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BILANCIO CONSOLIDATO E D'ESERCIZIO

“Mettiamo a sistema un grande
numero di imprenditori in tutto
il mondo per uno scopo comune.
Gestiamo tutte le informazioni
critiche della catena dell'offerta.
Guadagniamo commissioni di servizio
per circa un terzo del valore aggiunto
generato dall’intero processo,
capitalizzando tutto I'aumento del
valore dei marchi conseguente allo
sviluppo delle vendite. Facciamo tutto
questo ricercando continuamente le
migliori tecnologie informatiche e la
maggior integrazione a Internet della
gestione di tutti i processi del nostro
business.”

Marco Boglione, 1999
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(Importi in migliaia di Euro)

Signori Azionisti,

I'esercizio 2025 ha rappresentato un anno di significativa evoluzione strategica
per il Gruppo, caratterizzato da operazioni straordinarie che ne hanno ridefinito
il perimetro e rafforzato il posizionamento competitivo. In coerenza con la visio-
ne di sviluppo orientata alla crescita sostenibile e alla valorizzazione dei brand,
il Gruppo ha consolidato il proprio modello multibrand, ampliando il portafoglio
con marchi di forte heritage quali Woolrich® e Sundek® e rafforzando la presenza
diretta nei mercati europei.

Nel 2025 il Gruppo ha consuntivato vendite aggregate dei prodotti recanti i
marchi del Gruppo, sviluppate nel mondo dal Network pari a 1,2 miliardi di Euro,
in crescita del 4% cosi ripartite:

e vendite dei licenziatari commerciali e dirette 907,7 milioni di Euro (864,7 mi-
lioni di Euro al 31 dicembre 2024, +5,0%);

e vendite dei licenziatari produttivi 318,0 milioni di Euro (313,8 milioni di Euro
al 31 dicembre 2024, +1,4%).

Le vendite dei licenziatari commerciali e dirette crescono in Europa (+10,4%), re-
gione che rappresenta circa 1'80,6% delle vendite aggregate e nella quale si sono
concentrati i progetti di sviluppo, mentre si riducono in Medio Oriente e Africa
(-7,4%), nelle Americhe (-29,4%) e in Asia e Oceania (-2,8%).

Al fine di fornire una rappresentazione piu significativa dell’'andamento della ge-
stione operativa, si riportano di seguito i risultati dell’esercizio 2025 sia su base
reported sia su base pro-forma escludendo le componenti non ricorrenti rilevate
nel periodo:

2025 Onerinon Oneri non Parita 2025 2024
reported ricorrenti ricorrenti  perimetro  Pro forma reported
straordinari  legati alle rispetto alle

operazioni operazioni
di M&A di M&A

Fatturato consolidato 415.749 7.559 408.191 409.160

EBITDA 29.320 3.093 21.490 178 54.081 61.070

EBIT 5.972 3.093 21.490 1.230 31.785 42.143

EBT 738 6.093 21.490 2.184 30.505 36.715
Nel dettaglio:

¢ fatturato consolidato, pari a 415,8 milioni di Euro (409,2 milioni nel 2024,
+1,6%), include:

- royalties dai licenziatari commerciali e produttivi: 66,4 milioni di Euro (60,9
milioni di Euro nel 2024, +9,1%);

- vendite dirette: 348,3 milioni di Euro, che beneficiano del contributo delle
vendite di Woolrich Europe S.p.A. per il mese di dicembre, pari a 7,5 mi-
lioni di Euro, (346,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2024, +0,4%);

e EBITDA pro-forma, pari a 54,1 milioni di Euro (61,1 milioni di Euro nel 2024),
riflette il rafforzamento degli investimenti in sponsorizzazioni, comunicazione
e risorse umane, a supporto delle iniziative di sviluppo e valorizzazione dei
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marchi del Gruppo; I'EBITDA reported, pari a 29,3 milioni di Euro, inclu-
de componenti non ricorrenti legate alla razionalizzazione di alcuni rapporti
commerciali e al settlement di contenziosi (circa 3,1 milioni di Euro), nonché
agli effetti delle operazioni di M&A finalizzate nel 2025 (circa 21,5 milioni di
Euro).

e EBIT pro-forma, pari a Euro 31,8 milioni (42,1 milioni di Euro nel 2024), cal-
colato al netto dei maggiori ammortamenti e diritti d'uso correlati alle ac-
quisizioni finalizzate a dicembre (1,2 milioni di Euro) e delle componenti non
ricorrenti sopra indicate. L'EBIT reported si attesta a Euro 6,0 milioni.

e EBT pro-forma, pari a 30,5 milioni di Euro, si confronta con i 36,7 milioni
dell’esercizio precedente. L'EBT reported, pari a 0,7 milioni di Euro, sconta ul-
teriori oneri non ricorrenti legati alla gestione delle partecipazioni per 3 milioni
di Euro e il risultato della gestione finanziaria della neoacquisita Woolrich.

¢ il Risultato netto pro-forma si attesta a Euro 20,0 milioni, diminuendo del
20,7% rispetto ai 25,3 milioni di Euro dello scorso esercizio. Al netto delle
imposte sul reddito, il Risultato del Gruppo reported evidenzia una perdita
pari a Euro 7,7 milioni;

La posizione finanziaria netta verso banche si attesta a -74,4 milioni di Euro,
in miglioramento rispetto a -90,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2024, per effetto
principalmente della vendita della partecipazione in K-Way S.p.A., i cui benefici
sono stati in parte assorbiti dall'indebitamento finanziario assunto dal Gruppo a
fine dicembre a seguito dell’acquisizione delle partecipazioni in Woolrich Europe
S.p.A. e Sundek S.p.A.; posizione finanziaria netta, inclusiva dei diritti d'u-
50, a -191,0 milioni di Euro (-142,0 milioni del 31 dicembre 2024). l'incremen-
to e riconducibile all'inclusione del debito rinveniente dai contratti di locazione
dei negozi correlati ai nuovi marchi acquisiti (37 negozi Woolrich® e 34 negozi
Sundek®). Nel corso del 2025 sono stati pagati dividendi per 7,4 milioni di Euro e
acquistate azioni proprie per 14,4 milioni di Euro.

La Capogruppo consuntiva un risultato netto di esercizio a 126,3 milioni di
Euro (8,0 milioni nel 2024), che beneficia della plusvalenza derivante dalla vendi-
ta del 40% della partecipazione societaria in K-Way S.p.A., pari a 140,1 milioni
di Euro.

Nel presente fascicolo, oltre alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari & inclusa la Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita ai sensi del
D.Lgs. 6 settembre 2024, n. 125.

In relazione agli “indicatori alternativi di performance”, cosi come definiti dal-
la raccomandazione CESR/05-178b e richiamati dalla comunicazione Consob
DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si fornisce di sequito la definizione degli indi-
catori usati nella presente Relazione sulla Gestione, nonché la loro riconciliazione
con le grandezze del bilancio:

e Licenziatari commerciali o licensee
imprenditori indipendenti, ai quali sono concessi in licenza i marchi di pro-
prieta del Gruppo per la distribuzione (dei prodotti) nei diversi territori di ap-
partenenza.
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Licenziatari produttivi o Sourcing Center

sono entita terze rispetto al Gruppo alle quali € demandata la produzione e
la commercializzazione dei prodotti, delocalizzati in varie aree del mondo a
seconda della tipologia merceologica da produrre.

Vendite aggregate dei licenziatari commerciali e dirette

si tratta delle vendite effettuate dai licenziatari commerciali, il cui riflesso con-
tabile per il Gruppo BasicNet si manifesta attraverso le royalties attive, e delle
vendite effettuate dalle societa del Gruppo proprietarie dei Marchi.

Vendite aggregate dei licenziatari produttivi

si tratta delle vendite effettuate dai licenziatari produttivi, il cui riflesso con-
tabile per il Gruppo BasicNet si manifesta nella linea del conto economico
“royalties attive e commissioni di sourcing”.

Vendite aggregate dei Marchi
si tratta della somma delle “Vendite aggregate dei licenziatari commerciali e
dirette” e delle “Vendite aggregate dei licenziatari produttivi”.

Fatturato Consolidato

si tratta della somma delle royalties attive, delle sourcing commission, delle
vendite realizzate dalle Societa del Gruppo BasicNet e dei ricaviimmobiliari da
terzi.

EBITDA
“risultato operativo” ante “ammortamenti”.

EBIT
“risultato operativo”.

Margine di contribuzione sulle vendite dirette
“margine lordo”.

Debt/equity ratio
si tratta di un indicatore della struttura finanziaria patrimoniale e corrisponde
al rapporto tra I'indebitamento finanziario e il patrimonio netto.

Posizione finanziaria netta

& data dalla somma dei debiti finanziari a breve e a medio e lungo termine, al
netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti e di altre attivita finanzia-
rie correnti.

Posizione finanziaria netta verso le banche
& data dalla Posizione finanziaria netta, al netto dei debiti per diritti d'uso e
dei debiti per I'acquisizione di quote societarie.

Risultato per azione
@ calcolato come richiesto dai principi contabili IFRS sulla base della media
ponderata delle azioni in circolazione nell’esercizio.

Indicatori e Risultati pro forma

sono riportatati al netto di alcuni costi di natura non ordinaria e non ricorren-
te, tra i quali gli effetti straordinari derivanti dalle operazioni di M&A finaliz-
zate nel 2025.
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9 SUPERGA

A KWAY

IL GRUPPO E LA SUA ATTIVITA

Il Gruppo BasicNet opera nel settore dell’abbigliamento, delle calzature e de-
gli accessori con i marchi Kappa®, Robe di Kappa®, K-Way®, Superga®, Briko®,
Jesus® Jeans, Sebago®, Woolrich® (dal 1° dicembre 2025) e Sundek® (dal 16
dicembre 2025).

L'attivita del Gruppo consiste nello sviluppare il valore dei marchi e nel diffondere i
prodotti a essi collegati direttamente o attraverso una rete globale di aziende licen-
ziatarie. Questa rete di aziende viene definita “Network”. Da qui il nome BasicNet.
Il Network dei licenziatari copre tutti i mercati piu significativi del mondo.

Il Gruppo fa capo alla BasicNet S.p.A. - con sede a Torino - quotata alla Borsa
ltaliana.

I PUNTI DI FORZA

| punti di forza del Gruppo coincidono con le scelte strategiche intraprese fin dal
momento della sua costituzione e si riferiscono a:

1. Posizionamento dei marchi

2. Business System

3. Web Integration

1. Posizionamento dei marchi

| marchi del Gruppo Basic si posizionano nel settore dell’abbigliamento informa-
le e casual, mercato in forte crescita sin dalla fine degli Anni ‘60 e destinato a
un continuo sviluppo in considerazione della progressiva “liberalizzazione” del
costume.

Kappa® e un brand sportswear globale, riconosciuto per I'iconico logo degli Omi-
ni, nato come estensione del marchio casual Robe di Kappa®. Oggi Kappa® man-
tiene entrambe le anime che ne hanno definito I'identita: da un lato la vocazione
sportiva e tecnica con cui il brand si e affermato nel mondo della performance,
dall'altro lo spirito autentico, informale e contemporaneo ereditato da Robe di
Kappa®.

Superga® e un brand italiano di calzature per il tempo libero, nato a Torino nel
1911 dall'innovazione tecnologica della gomma vulcanizzata. Da questa intuizio-
ne prende forma un’offerta che, a partire da diverse discipline sportive come il
tennis, lo sci e il basket, si estende nel tempo a diversi ambiti d'uso. Emblema di
guesto percorso é la 2750, iconica silhouette nata nel 1925, divenuta celebre per
la sua eleganza classica e indossata da celebrita in tutto il mondo. Oggi Superga®
& un punto di riferimento nel panorama footwear lifestyle, dove heritage, funzio-
nalita e design italiano convivono in prodotti versatili per la vita di tutti i giorni.

K-Way® e il brand dell’antipioggia per eccellenza, nato dall'intuizione di crea-
re una giacca leggera, impermeabile e facilmente ripiegabile. A partire da que-
sta idea iconica, il marchio ha sviluppato nel tempo un’offerta che si estende
dall’outerwear tecnico a capi lifestyle, includendo diverse interpretazioni dell’an-
tipioggia e affermandosi anche nel mondo dello sport. Oggi K-Way® & un punto
di riferimento globale, dove funzionalita, innovazione e stile convivono in un
linguaggio pratico, colorato e senza tempo.
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BRIKO

SEBAGO

PORTLAND * MAINE » USA

jJesus
Jeans

WOOLRICH

SUNDEK

Briko® & il marchio italiano dei prodotti tecnici d’avanguardia destinati allo sport,
in particolare al ciclismo, allo sci e al running: occhiali, caschi, maschere, accesso-
ri, intimo e abbigliamento per professionisti e appassionati. La missione di Briko®
¢ utilizzare I'energia esplosiva del brand per creare prodotti-icona del design per
atleti e sportivi che richiedono prestazioni e sicurezza senza compromessi.

Sebago® é un brand di calzature e abbigliamento nato nel 1946 nel Maine, sulla
East Coast degli Stati Uniti, profondamente ispirato alla natura, alla cultura nau-
tica e allo stile di vita outdoor del territorio americano. Fin dalle origini, il marchio
si distingue per un approccio funzionale e senza tempo al design, fondato su ar-
tigianalita, qualita dei materiali e autenticita. Oggi Sebago® rappresenta un‘icona
di uno stile classico e contemporaneo, capace di coniugare heritage americano,
eleganza discreta e spirito avventuroso in collezioni footwear, apparel e accessori
pensate per la vita quotidiana, la citta e 'outdoor.

& il marchio del jeans, nato nel 1971 dalla creativita dei giovanissimi Maurizio
Vitale e Oliviero Toscani.

Woolrich® & un brand di abbigliamento outdoor e lifestyle di origine americana,
profondamente legato alla natura e alla vita all’aria aperta. Nato per rispondere
alle esigenze di lavoratori, esploratori e comunita dei territori nordamericani, il
marchio ha costruito la propria identita su funzionalita, resistenza e qualita dei
materiali. Oggi Woolrich® traduce il proprio heritage outdoor in collezioni con-
temporanee di abbigliamento lifestyle, combinando know-how storico, innova-
zione e un design essenziale per affrontare I'outdoor e la vita quotidiana con stile
e affidabilita.

Sundek® & un brand iconico di beachwear e lifestyle, nato in California alla fine
degli anni Cinquanta e profondamente legato alla cultura del surf. Fin dalle origi-
ni, il marchio si distingue per un approccio innovativo al prodotto e per un’este-
tica immediatamente riconoscibile, di cui i Rainbow Boardshorts rappresentano
I'espressione piu iconica. Oggi Sundek® interpreta uno stile di vita autentico e
solare, radicato nello spirito libero del surf.

2. Il Business System

Il Gruppo BasicNet ha impostato il proprio sviluppo su un modello di impresa
“a rete”, identificando nel licenziatario il partner ideale per la diffusione, la di-
stribuzione e |'approvvigionamento dei propri prodotti nel mondo scegliendo di
porsi nei confronti di quest’ultimo non come fornitore del prodotto in sé, ma
come fornitore di un insieme integrato di servizi, o meglio di un’opportunita di
business.

Innovativo, flessibile, modulare, il Business System di BasicNet ha consentito al
Gruppo di crescere rapidamente, pur mantenendo una struttura agile e leggera:
una grande azienda fatta di tante aziende collegate fra loro e con la Capogrup-
po da un’unica piattaforma informatica completamente integrata al Network
e studiata per la condivisione in tempo reale e per la massima fruizione delle
informazioni.
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Il Business System, inoltre, & stato concepito e strutturato in modo da consentire
lo sviluppo sia per linee interne (nuovi licenziatari, nuovi mercati) sia per linee
esterne (nuovi marchi sviluppati o acquisiti, nuove linee di business).

Il funzionamento del Business System & molto semplice. Alla Capogruppo
BasicNet S.p.A. fanno capo le attivita di Powered by a servizio delle Societa pro-
prietarie dei singoli Brand.

Le attivita Powered by sono principalmente:

¢ Information Technology, ovvero la creazione di nuovi software per consentire
la gestione online di tutti i processi della catena dell’offerta;

e coordinamento dei flussi informativi relativi alle attivita produttive e commer-
ciali, scambiati nel Network dei licenziatari;

¢ finanza strategica.

Alle societa proprietarie dei Brand fanno capo:
e |e attivita di ricerca e sviluppo prodotto;

e il global marketing.

Alle societa proprietarie dei brand nei territori direttamente gestiti e ai licenziata-
ri, definiti su base territoriale o per specifiche categorie merceologiche & affidata
la distribuzione dei prodotti ai dettaglianti, I'attivita di marketing locale, la logi-
stica territoriale e il finanziamento del capitale circolante.

| flussi produttivi dei prodotti finiti a marchi del Gruppo che vengono distribuiti
dalle imprese licenziatarie commerciali nelle aree di loro competenza sono affi-
dati ad aziende licenziatarie (i Sourcing Center) gestite tramite la piattaforma
del Business System che mette in contatto le fonti produttive con le societa che
distribuiscono il prodotto.

Nell’ambito dello sviluppo del proprio Business System, il Gruppo ha anche realiz-
zato il sistema di vendita diretta al pubblico, sviluppato in Italia, Svizzera, Spagna,
Francia, Irlanda, Regno Unito e Portogallo denominato plug@sell®. Il modello
& costituito da un sistema di gestione di vendita integrato con il web e con la
piattaforma aziendale, che permette di gestire in totale semplicita tutte le attivita
guotidiane del negozio in tempo reale, dagli ordini, alla gestione del magazzino,
alla contabilita, alla formazione (preapertura e continuativa) del personale.

Nell’ambito del progetto Retail, sono state sviluppate diverse insegne che copro-
no i tre livelli primari del dettaglio con i quali il Gruppo & presente nella vendita
diretta al pubblico sul territorio europeo e precisamente sono:

| Livello: la I" linea: i Brand Store sono collocati nei centri storici, vie o
centri commerciali con specifici accordi di franchising;

Il Livello: i Brand Outlet collocati negli Outlet Village;

Il Livello: i Discount “alloSpaccio”, inseriti in parchi commerciali o indu-
striali convertiti a commercio.

Tutti i format sono stati sviluppati con I'obiettivo di poterli replicare in numero e
condizioni di mercato diverse.
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3. Web Integration

La piattaforma informatica costituisce uno dei principali investimenti strategici
del Gruppo al quale & dedicata la massima attenzione sia in termini di risorse
umane, sia di centralita nello sviluppo del Business System.

Tale piattaforma é stata concepita e sviluppata in un’ottica completamente inte-
grata al web, interpretato dal Gruppo come lo strumento ideale di comunicazio-
ne fra gli elementi che costituiscono il Network.

Il dipartimento di Information Technology si occupa dunque di progettare e im-
plementare applicazioni per collegare le societa del Network BasicNet fra loro e
verso |'esterno.

In quest’ottica lo schema di business & stato disegnato in base a cosiddetti “e-pro-
cess” ovvero in divisioni “.com” che eseguono ognuna un tassello del processo
produttivo e lo propongono alle altre divisioni utilizzando per I'interscambio e la
negoziazione esclusivamente le transazioni online.

STRUTTURA DEL GRUPPO

Il Gruppo Basic & costituito da societa operative italiane ed estere che sono rag-
gruppate in tre settori di attivita:

e il settore "abbigliamento, calzature e accessori”;
e |a “gestione immobiliare”;
* [a "gestione investimenti”.

Il settore dell’abbigliamento, calzature e accessori include tutte le entita
legali del Gruppo, fatta eccezione per la BasicVillage S.p.A. Fanno capo a tale set-
tore tutte le attivita strettamente connesse allo sviluppo dei marchi di proprieta e
alla diffusione dei relativi prodotti sia direttamente che per il tramite di una rete
globale di aziende licenziatarie. In particolare:

¢ e gia descritte attivita strategiche e Powered by sviluppate da BasicNet S.p.A.
e dalle societa proprietarie dei Marchi del Gruppo;

e |a concessione dei diritti di proprieta intellettuale del Gruppo BasicNet ai di-
versi licenziatari produttivi e di distribuzione, nonché I'amministrazione dei
contratti e la gestione dei relativi flussi economici;

e |'utilizzo e lo sviluppo diretto dei diritti di proprieta intellettuale e dei prodotti
di tutti i marchi del Gruppo BasicNet per il territorio italiano, di Kappa in Fran-
cia e Spagna di K-Way in Francia, Spagna, Svizzera, Irlanda e Regno Unito,
di Sebago in Spagna, Portogallo e Francia, di Woolrich in tutto il mercato
Europeo e di Sundek in tutto il mondo;

e |a gestione operativa di importanti contratti di sponsorizzazione tecnico-spor-
tiva e merchandising, delle quali alcune a visibilita internazionale, anche a
beneficio del Network;

* la gestione dei punti vendita a insegne del Gruppo nell’ambito del progetto di
plug@sell sul territorio italiano e dei punti vendita diretti in Francia, Spagna,
Portogallo, Svizzera, Irlanda e Regno Unito.
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La gestione immobiliare fa capo alla Basic Village S.p.A. che & proprietaria

di fabbricati commerciali e residenziali per un patrimonio di oltre 30.000 mgq,

inclusivi:

e dell’ex stabilimento Maglificio Calzificio Torinese. Ristrutturato nel 1998 in
un’ottica conservativa, costituisce la sede del Gruppo BasicNet, denominata
BasicVillage, ed ospita numerose altre attivita, sia del Gruppo che di terzi;

e dell'immobile adiacente al BasicVillage, in Torino, via Padova 78, in parto lo-
cato a terzi e in parte destinato alle attivita del Gruppo;

e dell'immobile industriale di circa 4.000 mq, sito in Milano, via dell’Aprica 12,
in prossimita dello Scalo Farini, acquisito nel 2020 e inaugurato nel 2022;

e dell'immobile sito in Torino, Strada della Cebrosa 106 locato alla societa
Basicltalia e dell’attiguo terreno acquistato nel corrente esercizio;

e dell'immobile sito in Torino, corso Regio Parco, 33;

Il progetto BasicVillage nasce per soddisfare tre bisogni essenziali dell'uomo: abi-
tazione, lavoro e tempo libero.

La gestione investimenti accoglie lo sviluppo di futuri investimenti strategici
per il Gruppo, al fine di disporre di uno strumento flessibile, ma strutturato, che
permetta anche sinergie industriali e non solo finanziarie.

La societa, costituita nell’esercizio in commento, ha per oggetto I'assunzione e la
gestione di partecipazioni, proponendosi come il veicolo di BasicNet per investi-
menti di minoranza ancillari all’attivita del Gruppo.

OBIETTIVI E AREE DI ESPANSIONE

L'obiettivo del Gruppo e rafforzare la propria leadership a livello mondiale facen-
do crescere il valore dei marchi.

Il Gruppo persegue il progetto di crescita attraverso:

e il consolidamento e I'espansione dei marchi di proprieta nei territori in cui essi
sono gia presenti, tramite il sostegno alla crescita dell’attivita dei licenziatari
consentita dal proprio Business System;

e [|'ampliamento della copertura territoriale dei marchi, tramite la ricerca di nuo-
vi licenziatari qualificati, soprattutto per quanto attiene i brand di pit recente
acquisizione;

e |o sviluppo di negozi plug@sell® che consente al licenziatario di migliorare la
propria presenza sul mercato e di raggiungere in modo efficiente il consuma-
tore finale;

e |’'esame di nuove opportunita di investimento e di sviluppo su nuovi mercati;

e ['attivita di “powered by” di BasicNet.
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Il Gruppo BasicNet al 31 dicembre 2025 si configurava come dal grafico che
segue:

BasicNel

S.p.A.

100%l

SEBAGO S.r.l.

‘IOO%l 100%l 100%l ‘IOO%l ‘IOO%l ‘IOO%l

BASIC BASICNET ASIA BASICNET ASIA
PROPERTIES Ltd. COMPANY LIMITED
AMERICA Inc. (Hong Kong) (Vietnam)

100%l 100%l 100%l 100%l WOO%l 100%l

BASIC
BASICITALIA INVESTMENTS
s.rl. s.rl.

KAPPA S.r.l. SUPERGA S.r.l. K-WASVr'II'OPCO TOW S.p.A. SUNDEK S.p.A. BASI: ;II‘I&LAGE BASICAIR S.r.l.

KAPPARETAIL
S.rl.

KAPPA SPORT
IBERIA S.L.

KAPPA FRANCE
SAS

SUPERGARETAIL
Sl

1oo%¢ 1oo%¢

K-WAY MIDCO
S.p.A.

oo%¢

K-WAY S.p.A.

SEBAGORETAIL
S.rl.

1oo%¢

WOOLRICH
EUROPE S.p.A.

SEBAGO
IBERIA S.L. (*)

SEBAGO
FRANCE S.L.

KICKOFF
FRANCE S.A.

KICKOFF S.L.

KICKOFF USA
Inc.

'WOOLRICH 51% 100%
< >

FOOTWEAR <
S.rl.

> CH Branch

100%(100% 9 9
SI';?S';;I:‘LST*I‘(')""‘N b . | SPORT FASHION | K-WAYRETAIL 1,00 % 100‘/° K-WAY FRANCE
< 7| RETAIL SARL s.rl < > sas.
UK Ltd. (+*) -

100%|100%
K-WAYRETAIL ¢ >
SUISSES.A. -

E)O% 100% WOOLRICH
7| SWEDEN AB
(**)

WOOLRICH
FRANCE S.as.

K-WAY IBERIA
S.L.

100%|100%
K-WAY RETAIL >
IRELAND Ltd. -

wootricH  100%|100%| wooLricH
GERMANY <€ 3| NETHERLANDS
GmbH (%) BV

GLD Brands Ltd.

(*)  Dal 1° gennaio 2025 operativa branch in Portogallo denominata Sebago Iberia S.L. Sucursal em Portugal
(**) In liquidazione
(***) con Branch operativa in Austrial00

EVENTI SIGNIFICATIVI DEL 2025

Operazione K-Way

Il 28 febbraio 2025, dopo aver ricevuto il nulla osta dell’Autorita Europea Anti-
trust, & stato finalizzato I'ingresso di Permira, nel capitale di K-Way S.p.A.

Le partecipazioni in K-Way S.p.A. sono ora indirettamente detenute per circa
il 60% da BasicNet, per circa il 40% da Permira, tramite il suo fondo Permira
Growth Opportunities Il, e per una quota inferiore allo 0,5% da alcuni key ma-
nager di K-Way S.p.A.

Per effetto dell’operazione, il patrimonio netto del Gruppo e le disponibilita liqui-
de si sono incrementati di 170 milioni di Euro, pari all'importo complessivamente
conferito dai nuovi soci. La liquidita incassata ha permesso |'estinzione anticipata
del mutuo ipotecario contratto in esercizi precedenti da BasicVillage a servizio del
patrimonio immobiliare e il rimborso integrale dei finanziamenti a medio-lungo
termine di K-Way S.p.A. e delle sue controllate.

Luisa Via Roma

Nel mese di maggio, la societa neo-costituita Basiclnvestments S.r.l. ha investito 3
milioni di Euro in Florence S.r.l., veicolo controllato dal fondo di investimento “Fon-
do Style Capital” e socio di controllo di Luisa Via Roma S.p.A., societa proprietaria
dell'omonimo marketplace. In particolare, Basicinvestments S.r.l. ha partecipato
ad un investimento in Florence S.r.l. finalizzato alla sottoscrizione da parte della
stessa di un aumento di capitale in Luisa Via Roma S.p.A. La Societa & pertanto
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divenuta socia della stessa Florence per una quota pari a circa il 7,9%, implicita-
mente corrispondente al 3,3% del capitale sociale di Luisa Via Roma S.p.A.

Dopo circa due mesi dal predetto investimento e alcuni rumors di mercato su
talune difficolta di Luisa Via Roma S.p.A, la Societa & venuta a conoscenza che
quest’ultima aveva chiesto I'accesso alla procedura di Composizione negozia-
ta della crisi (“CNC"). Alla notizia di awio della procedura di CNC, & seguita
nel mese di ottobre quella di uscita dall'investimento da parte del Fondo Style
Capital mediante cessione dell’intera propria quota di maggioranza in Florence
S.rl. alla societa attualmente controllata dall’amministratore delegato di Luisa
Via Roma S.p.A. a un prezzo simbolico.

L'Organo amministrativo di Basicinvestments S.r.l. ha attivato, con il supporto del
Gruppo BasicNet, tutte le necessarie iniziative, anche di natura giudiziale, per la
tutela del patrimonio della Societa.

Acquisizione Woolrich

In data 1° dicembre 2025 il Gruppo BasicNet ha acquisito i diritti sul marchio
Woolrich® per I'Europa e il 100% di Woolrich Europe S.p.A., societa che ne cura
la distribuzione e il retail, per un corrispettivo, pari a 40 milioni di Euro, parzial-
mente regolato per 12 milioni di Euro mediante il trasferimento ai venditori di
1.200.000 azioni proprie di BasicNet S.p.A. valorizzate a 10,0 Euro cadauna. E
inoltre previsto che parte venditrice possa ricevere un eventuale corrispettivo dif-
ferito variabile, preliminarmente stimato in 2,0 milioni di Euro.

L'acquisizione & stata completata tramite TOW S.p.A. - societa interamente con-
trollata da BasicNet - che detiene pertanto I'intero capitale sociale di Woolrich Eu-
rope S.p.A. La medesima TOW ha inoltre acquistato i diritti sul marchio Woolrich®
per I'Europa dalla John Rich & Sons Inv. Hold. Co., a fronte di un corrispettivo
pagato in contanti di 11,55 milioni di Euro.

Unicredit S.p.A., in qualita di mandated lead arranger e sole lender ha messo a
disposizione due linee di credito a medio-lungo termine, rispettivamente a bene-
ficio di BasicNet e TOW S.p.A., per totali 58 milioni di Euro e una linea revolving,
a beneficio di Woolrich Europe S.p.A., per ulteriori massimi 20 milioni di Euro. Le
linee di credito sono assistite da garanzie personali rilasciate da BasicNet e real
sulle controllate TOW S.p.A. e Woolrich Europe S.p.A.

Fondata nel 1830 da John Rich in Pennsylvania, Woolrich € uno dei piu antichi
produttori americani di tessuti in lana e abbigliamento outdoor. L'azienda na-
sce per offrire capi resistenti e funzionali a cacciatori, taglialegna e operai delle
ferrovie, proteggendoli dai rigidi inverni del Nord-Est degli Stati Uniti. Nel 1850,
Woolrich introduce il celebre motivo Buffalo Check, I'inconfondibile quadro ros-
so e nero che diventa un’icona di stile rustico e autentico. Nel 1940, in risposta
alle esigenze degli operai impegnati nella costruzione degli oleodotti in Alaska,
nasce |I'Arctic Parka, progettato per resistere a temperature estreme e destinato a
diventare un capo iconico dell’abbigliamento invernale a livello globale.

Acquisizione Sundek

I 16 dicembre 2025 il Gruppo BasicNet ha acquisito il 100% del capitale della
societa Kickoff S.p.A. (successivamente rinominata in Sundek S.p.A.) proprietaria
del marchio Sundek, per un corrispettivo, pari a 10 milioni di Euro, interamen-
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te regolato mediante il trasferimento al venditore di 1.385.965 azioni proprie
BasicNet S.p.A., gia in portafoglio, valorizzate, ai sensi dell’accordo, al prezzo
arrotondato di 7,2152 Euro per azione. Parte venditrice potra inoltre ricevere
un ulteriore corrispettivo variabile e aleatorio a titolo earn-out, regolabile a sola
discrezione di BasicNet mediante consegna di azioni proprie o per cassa, subordi-
nato al raggiungimento di determinati livelli di fatturato globale del Marchio nel
quadriennio 2026-29.

BasicNet & inoltre subentrata a parte venditrice negli impegni verso Monte dei
Paschi di Siena e Intesa SanPaolo derivanti dagli esistenti contratti di finanzia-
mento. La rinegoziazione dell’esistente indebitamento finanziario con i medesimi
istituti di credito e attualmente in corso ed & previsto si concluda entro il primo
semestre 2026, cosi da allineare condizioni e maturity agli standard di Gruppo.

Nato a San Francisco nel 1958, Sundek® & stato uno tra i primi marchi a dare forma al
surfwear, diventando protagonista della nascente surf culture californiana. Non solo
abbigliamento tecnico, ma un simbolo di stile di vita: liberta, controcultura, musica,
spirito ribelle e comunita. Negli anni ‘60 il brand si espande dalle coste della Califor-
nia alle Hawaii e poi lungo la East Coast, accompagnando — e spesso anticipando
— I'evoluzione del surf come fenomeno culturale. Il 1972 segna un momento iconico
con la nascita dei Rainbow Boardshorts: nylon a rapida asciugatura, chiusure senza
cucitura e l'inconfondibile arcobaleno sul retro. Un capo che va oltre il beachwear e
diventa un segno distintivo di identita, stile e appartenenza alla surf culture.

Acquisizione Sebago France

Nell’ambito del progetto di consolidamento del mercato Europeo, accentramen-
to della gestione del canale e-commerce e sviluppo del retail diretto, il 18 dicem-
bre & stato acquisito il 100% del capitale della societa Sebago France S.a.s, gia
licenziataria marchio Sebago® per il mercato francese e operante i punti vendita
di Parigi St. Croix, Lione, Parigi Temple, Biarritz e Tolosa. Il corrispettivo iniziale
ammonta a 5,9 milioni di Euro, di cui 4,2 regolati al closing e la rimanente parte
oggetto di integrale conguaglio nel mese di febbraio 2026. Un ulteriore earn-
out, di ammontare massimo paria a 1,0 milioni di Euro, potra essere riconosciuto
a valere sulla performance del Marchio sul mercato francese nell’esercizio 2026.

Liguidazione Basic Properties America Inc.

A fine 2025 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di avviare la messa in
liquidazione della controllata Basic Properties America Inc., a completamento
del processo di riorganizzazione societaria del Gruppo iniziato nel 2021. In tale
contesto, € prevista la riassegnazione dei contratti di licenza dei marchi Sebago,
Kappa e Superga per i mercati americani attualmente gestiti dalla societa. Il com-
pletamento della liquidazione & atteso entro la fine del 2026.

ANDAMENTO COMMERCIALE NELLE PRINCIPALI AREE GEOGRAFICHE

L'attivita commerciale e stata principalmente dedicata al rinnovo dei contratti di
licenza per i territori in scadenza. Sono stati firmati nuovi accordi per il marchio
Kappa® nel Nord America, nei Caraibi, in Messico, Uruguay e in Azerbaijan, per il
marchio Superga® nel Nord America e per il marchio Sebago® a Singapore.
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Le principali iniziative di comunicazione del periodo riguardano:

Kappa® ha affiancato il team Peugeot TotalEnergies nella terza stagione del FIA
World Endurance Championship (WEC), con un accordo esteso per i prossimi
due anni. Parallelamente, per le prossime quattro stagioni sara partner tecnico
ufficiale della Federazione Italiana Triathlon - insieme a Briko® - accompagnando
gli atleti nel percorso verso i Giochi Olimpici di Los Angeles 2028.

Nel calcio, il brand ha rinnovato il proprio impegno come sponsor tecnico in Serie
A con ACF Fiorentina, Genoa CFC e in serie B con Spezia Calcio, consolidando al
contempo la presenza nei principali campionati europei e avviando una nuova par-
tnership in Portogallo con I'Estoril Praia. Per la Federazione Tunisina di Calcio sono
state inoltre realizzate tre maglie ufficiali in occasione della Coppa d’Africa 2025.

A Napoli, Kappa® é stata sponsor tecnico della prima edizione del Red Bull King
d’o Rione, torneo che unisce calcio e cultura urbana.

Nel corso dell’anno é stato rilanciato Kappa® Authentic, linea fashion spin-off
del marchio.

Sul fronte creativo, sono state presentate diverse capsule collection: una con
Acne Studios e una con 433, tra le piu importanti community digitali globali
dedicate al calcio. Kappa® Authentic e Campari Soda hanno inoltre lanciato la
seconda edizione della capsule “Senza Etichette”, confermando il dialogo tra
sportswear e lifestyle.

E proseguita inoltre la collaborazione con GO fit, primaria catena spagnola di
centri sportivi, estesa anche al mercato italiano con I'apertura di un nuovo centro
a Torino, il cui staff & vestito Kappa®.

In ambito fashion e retail, Kappa® e ACF Fiorentina hanno collaborato con Luisa-
ViaRoma per il lancio della quarta maglia 2024-2025, mentre con AS Monaco &
stata sviluppata una partnership con il brand parigino Koché. Si segnalano anche
la capsule con Pretty Green, marchio fondato da Liam Gallagher, e la collezione
FC McDonald’s, accompagnata da un’uniforme dedicata al personale.

Infine, il brand ha celebrato il 25° anniversario della Kombat™ con il lancio della
nuova Kombat™ XXV, evoluzione tecnologica del modello iconico. Il progetto
ha coinvolto 19 squadre di calcio e, per la parte lifestyle, Slam Jam. Volto della
campagna e stato Djibril Cissé, gia testimonial Kappa® nei primi anni Duemila.

K-Way®. Nel corso dell’anno il brand ha sponsorizzato la 1000 Miglia, il festival
culturale Terraforma e ha proseguito la collaborazione con I'associazione no pro-
fit Coral Gardeners, confermando I'attenzione verso iniziative sportive, culturali e
ambientali. L'accordo con la Federazione Italiana Golf, accompagnato dal lancio
di una nuova linea di abbigliamento tecnico, segna inoltre I'ingresso ufficiale di
K-Way® nel mondo del golf.

Tra le principali novita del 2025 si segnala I'intesa con Marcolin per il debutto del-
la prima collezione di occhiali da vista e da sole K-Way®. Sul fronte moda, sono
state sviluppate capsule collection con Palace e Venice M'Art.

E proseguita la collaborazione con Comme des Garcons, giunta al secondo drop,
mentre per la stagione FW25 K-Way® e Soeur hanno rinnovato la partnership
con una capsule unisex. In passerella alla Milano Fashion Week di febbraio é stata
inoltre presentata la capsule di borse realizzata con CAHU.
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Particolare attenzione é stata dedicata al segmento kids, con una nuova capsule
insieme al marchio francese Tartine et Chocolat e una collezione sviluppata con
Il Gufo.

K-Way® ha lanciato una nuova campagna pubblicitaria con il Global Brand Am-
bassador Shownu, icona sudcoreana della Gen Z.

Il 2025 ha coinciso anche con le celebrazioni per i 60 anni del brand, culminate
nella mostra itinerante “In Y/Our Life - The Hidden Side of Everyday Things”.
Dopo le tappe di Milano e Londra, I'esposizione si & conclusa a Parigi, presso
I'Atelier Richelieu, citta natale del marchio. In occasione dell’anniversario & stato
inoltre pubblicato un volume celebrativo contenente materiali d"archivio e con-
tributi dedicati alla storia del brand.

Superga® ha partecipato alla Paris Fashion Week con un temporary showroom
dedicato alla nuova linea in gomma. E stata inoltre presente al Pitti Uomo con
uno spazio espositivo alla Fortezza da Basso, focalizzato sulla celebrazione del
centenario dell’iconico modello 2750.

Sono proseguite le partnership con altri marchi, tra cui Armor-Lux, storico brand
bretone, con cui e stata sviluppata una capsule collection di calzature e capi di
abbigliamento.

Nel segmento kids e stata avviata una nuova collaborazione Superga® x Tiny
Cottons, che unisce gli elementi distintivi dei due brand in una capsule dedicata
ai piu piccoli.

Superga® e stata inoltre official partner di Orticola di Lombardia, presentando per
I'occasione la collezione Gomma.

Sebago® ha presentato la nuova collezione in occasione della Paris Fashion Week
e del Pitti Uomo, consolidando la propria presenza nei principali appuntamenti
internazionali del settore.

A Torino si e svolta la prima edizione della Sebago Rowing Cup, non solo com-
petizione sportiva ma celebrazione dello spirito preppy e dell’eredita del brand.
L'iniziativa si & aperta con un evento presso il negozio Sebago®, per poi prosegui-
re il giorno successivo con la regata sul fiume Po.

Il Campsides Club ha inoltre inaugurato una nuova tappa alla Baita Gimont, in
alta montagna, con un allestimento ispirato alla linea Campsides e dedicato alla
valorizzazione della dimensione outdoor.

Sul fronte delle partnership, Sebago® ha avviato una collaborazione con Essentiel
Antwerp e sviluppato una capsule collection con Weekend Max Mara®, affian-
cando il brand anche in un secondo drop della collezione.

Insieme a St Johns & stata inoltre lanciata una linea di prodotti per la cura per-
sonale.

Infine, & stata presentata la terza edizione del progetto editoriale Sebago Year-
Book, iniziativa che racconta I'universo e i valori del marchio attraverso contenuti
dedicati.

Briko® e stato nuovamente sponsor tecnico della squadra VF Group Bardiani —
CSF Faizane al Giro d'ltalia, del 47° Granpremio Giovanissimi Kinder Joy of Mo-
ving e Title Sponsor della Granfondo Internazionale. Ha annunciato I'inizio della
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collaborazione come partner tecnico ufficiale della Federazione Italiana Triathlon
e ha partecipato alle fiere Prowinter e Sport Achat.

Punti vendita a insegne del Gruppo

Al 31 dicembre 2025 i negozi monomarca e gli “shop in shop” Kappa® e Robe
di Kappa® aperti nel mondo sono complessivamente 1.098, i negozi monomar-
ca e gli “shop in shop” K-Way® sono 133, i negozi monomarca e gli “shop in
shop” Superga® sono 104 e i negozi monomarca e gli “shop in shop”® Sebago®
sono 48, si segnalano inoltre 37 negozi a insegna Woolrich®, tra cui nel mese di
dicembre I'apertura del primo negozio Woolrich a Torino, in via Lagrange, 3, nel
pieno centro storico della citta, e 34 negozi a insegna Sundek®, brand che hanno
arricchito il portafoglio marchi del Gruppo Basic a sequito della loro acquisizione,
cosi per un totale di complessivi 1.454 negozi.
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COMMENTO DEI PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICO FINANZIARI DEL
2025

IL GRUPPO

Principali dati economici del Gruppo BasicNet

Per un piu agevole riferimento dei commenti all’'andamento economico dell’e-
sercizio, si fornisce una tabella di sintesi dei dati contenuti nel conto economico
o da essi desumibili, sia su base reported, sia su base pro-forma escludendo le
componenti non ricorrenti rilevate nel periodo.

(Importi in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Esercizio Variazioni %
2025 2025 2024 2024
Pro forma Vs Pro forma
Vendite Aggregate dei Marchi * 1.233.259 1.225.731 1.178.493 47.239 4,0%
Royalties attive e commissioni di sourcing 66.431 66.589 60.882 5.707 9,4%
Vendite dirette consolidate 348.282 340.882 346.802 (5.921) (1,7%)
Margine di contribuzione sulle vendite dirette 163.260 158.835 152.657 6.178 4,0%
EBITDA ** 29.320 54.088 61.070 (6.981)  (11,4%)
EBIT ** 5.972 31.792 42.143 (10.351) (24,6%)
Risultato del Gruppo (7.711) 20.032 25.264 (5.232) (20,7%)
Risultato per azione ordinaria base** (0,1661) 0,4296 0,5354 (0,17058)  (19,8%)
Risultato per azione ordinaria diluito** (0,1654) 0,4316 0,5354 (0,1038)  (19,4%)

*  Dati non assoggettati a revisione contabile
**  Per la definizione degli indicatori si rimanda al paragrafo alle pagine 10 e 11 della presente Relazione

Analisi commerciale ed economica

La composizione del fatturato dalle attivita di vendita e produzione generato
attraverso i licenziatari del Gruppo e dalle vendite dirette nel Mondo, a cambi
correnti e la seguente:

(Importi in migliaia di Euro) Esercizio 2025 Pro forma Esercizio 2024 Variazioni
Vendite Aggregate dei Marchi* Totale Totale Totale %
Licenziatari Commerciali e dirette 907.720 864.719 43.000 5,0%
Licenziatari Produttivi (sourcing center) 318.012 313.773 4.238 1,4%
Totale 1.225.731 1.178.493 47.239 4,0%

*  Dati non assoggettati a revisione contabile
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Di seguito la suddivisione per area geografica delle vendite aggregate dei licen-

ziatari commerciali:

(Importi in migliaia di Euro) Esercizio 2025 Pro forma Esercizio 2024 Variazioni
Vendite Aggregate dei Licenziatari Totale %  Totale %  Totale %
commerciali del Gruppo e dirette*

Europa 731.465 80,6% 662.704 76,6% 68.761 10,4%
America 41.100 45% 58.210 6,7% (17.109) (29,4%)
Asia e Oceania 42.068 4,6%  43.282 50% (1.214) (2,8%)
Medio Oriente e Africa 93.087 10,3% 100.524 11,6% (7.438) (7,4%)
Totale 907.720 100,0% 864.719 100,0% 43.000 5,0%
*  Dati non assoggettati a revisione contabile

e dei licenziatari produttivi:

(Importi in migliaia di Euro) Esercizio 2025 Pro forma Esercizio 2024 Variazioni
Vendite Aggregate dei Licenziatari Totale %  Totale %  Totale %
produttivi del Gruppo*

Europa 26.858 84%  26.068 8,3% 790 3,0%
America 26.756 8,4% 26.198 8,3% 558 2,1%
Asia e Oceania 259.655 81,6% 258.265 82,3% 1.390 0,5%
Medio Oriente e Africa 4.744 1,5% 3.243 1,0% 1.501 46,3%
Totale 318.012 100,0% 313.773 100,0% 4.238 1,4%

*  Dati non assoggettati a revisione contabile

Le vendite dei licenziatari commerciali e dirette pro forma, pari a circa
907,7 milioni di Euro, crescono del 5,0%, rispetto agli 864,7 milioni riferiti all'e-
sercizio precedente.

Le vendite dei licenziatari commerciali e dirette crescono in Europa (+10,4%), re-
gione che rappresenta circa 1'80,6% delle vendite aggregate, mentre si riducono
nelle Americhe (-29,4%), in Medio Oriente e Africa (-7,4%) e in Asia e Oceania
(-2,8%).

Le vendite dei licenziatari produttivi pro forma (Sourcing Center), che re-
gistrano una crescita dell’1,4%, sono effettuate unicamente nei confronti dei
licenziatari commerciali o nei confronti di entita societarie che si avvalgono del
“Powered by BasicNet”. Le licenze di produzione rilasciate ai Sourcing Center,
a differenza di quelle rilasciate ai licenziatari commerciali, non hanno limitazio-
ne territoriale, ma sono rilasciate con riguardo alle loro competenze produttive,
tecniche ed economiche. Le vendite di prodotti effettuate dai Sourcing Center
ai licenziatari commerciali hanno una cadenza temporale anticipata rispetto a
quelle effettuate da questi ultimi al consumatore finale.

Le vendite dirette consolidate pro-forma ammontano a 341,0 milioni di Euro
e si confrontano con i 346,8 milioni del 2024. Le vendite dirette consolidate com-
plessive realizzate ammontano 348,3 milioni di Euro, beneficiano del contributo
delle vendite di Woolrich per il mese di dicembre, pari a 7,5 milioni di Euro. Ri-
spetto all’'anno precedente, le vendite dirette registrano un incremento del 3,2%
sul mercato italiano, del 7,1% sul mercato spagnolo e una riduzione del 5,8%
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sul mercato francese. Il canale retail registra una crescita a doppia cifra in quasi
tutti i settori. Cresce significativamente anche I'e-commerce (+11,3%), settore
per il quale il Gruppo sta investendo per consolidarne lo sviluppo.

I margine di contribuzione sulle vendite pro-forma cresce dai 152,7 milioni di
Euro del 2024, ai 158,8 milioni di Euro del 2025 (+4%); lo stesso valore reported
cresce del 6,9%, beneficiando di un piu favorevole mix canale delle vendite oltre
che del progressivo indebolimento del dollaro nel corso dell’esercizio. La margi-
nalita in termini percentuali cresce passando dal 44,0% del 2024 al 46,9%.

Le royalties dai licenziatari commerciali e produttivi riflettono I'andamento delle
vendite aggregate dei licenziatari e ammontano a 66,6 milioni di Euro a valori
pro-forma e a 66,4 milioni di Euro a valori reported e si confrontano con i 60,9
milioni di Euro al 31 dicembre 2024, +9,1%.

| proventi diversi, pari a 7,9 milioni di Euro, si confrontano con i 17,6 milioni di
Euro del 2024, che includevano I'effetto dei proventi derivanti dalla risoluzione
anticipata di un accordo pluriennale.

Gli investimenti in sponsorizzazioni e media, pari a 47,3 milioni di Euro, si con-
frontano con i 43,6 milioni del medesimo periodo dell’'esercizio precedente. La
crescita rispetto allo scorso anno é dovuta, principalmente, ai maggiori costi ricon-
ducibili a sponsorizzazioni ritenute strategiche per lo sviluppo globale dei Brand e
alle attivita di comunicazione particolarmente riferibili al marchio K-Way®.

Il costo del lavoro passa dai 49,2 milioni del 2024 ai 58,5 milioni di Euro del
2025, aumentando di circa 9,4 milioni di Euro, principalmente per effetto del
potenziamento nelle aree strategiche del Gruppo, il rafforzamento della struttura
di K-Way S.p.A, e per I'apertura di nuovi punti vendita. Il numero medio di risorse
nel 2025 & stato di 1.230 rispetto alle 1.092 del 2024.

| costi di struttura, ovvero le spese di vendita, quelle generali e amministra-
tive e le royalties passive passano da 77,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2024
ai 102,4 milioni del 31 dicembre 2025, comprendono anche gli oneri straordinari
principalmente relativi alle operazioni di M&A per 12,6 milioni di Euro.

EBITDA pro-forma, pari a 54,1 milioni di Euro (61,1 milioni di Euro nel 2024),
riflette, come sopra riportato, il rafforzamento degli investimenti in sponsoriz-
zazioni, comunicazione e risorse umane, a supporto delle iniziative di sviluppo
e valorizzazione dei marchi del Gruppo; I'EBITDA reported, pari a 29,3 milioni
di Euro, include componenti non ricorrenti legate alla razionalizzazione di alcuni
rapporti commerciali e al settlement di contenziosi (circa 3,1 milioni di Euro),
nonché agli effetti delle operazioni di M&A finalizzate nel 2025 (circa 21,5 mi-
lioni di Euro).

EBIT pro-forma, pari a Euro 31,8 milioni (42,1 milioni di Euro nel 2024), calcolato
al netto dei maggiori ammortamenti e diritti d'uso correlati alle acquisizioni fina-
lizzate a dicembre (1,2 milioni di Euro) e delle componenti non ricorrenti sopra
indicate. LEBIT reported si attesta a Euro 6,0 milioni.

Il saldo degli oneri e proventi finanziari netti consolidati, comprensivi degli
utili e perdite su cambi, evidenzia un saldo negativo di 3,3 milioni di Euro, contro
i 5,4 milioni di Euro negativi del medesimo periodo dell'esercizio precedente,
principalmente per effetto del minor indebitamento medio del Gruppo nel corso
dell’esercizio.
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EBT pro-forma, pari a 30,5 milioni di Euro, si confronta con i 36,7 milioni dell’e-
sercizio precedente. L'EBT reported, pari a 0,7 milioni di Euro, sconta ulteriori
oneri non ricorrenti legati alla gestione delle partecipazioni per 3 milioni di Euro
e il risultato della gestione finanziaria della neoacquisita Woolrich Europe S.p.A.

Il Risultato netto pro-forma si attesta a Euro 20,0 milioni, diminuendo del 20,7 %
rispetto ai 25,3 milioni di Euro dello scorso esercizio. Al netto delle imposte sul red-
dito, il Risultato del Gruppo reported evidenzia una perdita pari a Euro 7,7 milioni.

Informativa di settore

Di seguito una sintesi dei principali risultati ripartiti all'interno dei settori di attivi-
ta del Gruppo, che includono:

e il settore “Abbigliamento, calzature e accessori” registra royalties attive nette
e commissioni di sourcing a 66,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2025 contro i
60,9 milioni di Euro del medesimo periodo dell’esercizio precedente. Consun-
tiva inoltre vendite dirette per 348,3 milioni di Euro, rispetto a vendite dell’e-
sercizio precedente di 346,8 milioni di Euro. Il margine di contribuzione sulle
vendite e pari a 163,3 milioni di Euro, contro 152,7 milioni di Euro del 2024.
In termini percentuali sul fatturato, la marginalita si attesta al 47% (44% nel
2024). Il costo del lavoro cresce rispetto al medesimo periodo dell’esercizio
precedente principalmente per effetto del potenziamento nelle aree strategi-
che del Gruppo e per lo sviluppo dell’attivita retail diretta. Il settore chiude con
un risultato di -8,5 milioni di Euro per effetto degli oneri straordinari e non ri-
correnti derivanti dall’'operazione di cui alla Nota 5, contro un risultato positivo
di 25,7 milioni di Euro del medesimo periodo dell’esercizio precedente.

e il settore “Immobiliare”, chiude il periodo con un risultato operativo positivo
pari a 979 mila Euro, rispetto al risultato operativo di 676 mila Euro del 2024.

e il settore “Investimenti” chiude il periodo con un risultato di -2,3 milioni di
Euro. A commento del risultato si rimanda a quanto descritto nel paragrafo
"Eventi significativi del 2025". Gli schemi contabili riferiti all'informativa di
settore sono riportati alla Nota 7 delle Note lllustrative al bilancio consolidato.

Analisi Patrimoniale

| dati patrimoniali e finanziari nell’esercizio registrano le variazioni sintetizzate
nelle tabelle che seguono:

(Importi in migliaia di Euro)

31 dicembre 2025 31 dicembre 2024 Variazioni

Attivita immobiliari 38.701 39.781 (1.079)
Marchi 98.223 59.174 39.049
Attivita non correnti 232.329 81.524 155.454
Diritti d'uso 100.191 41.871 58.320
Attivita correnti 380.733 245.356 135.377
Totale attivita 850.176 467.706 387.120
Patrimonio netto del Gruppo 322.144 170.346 155.375
Passivita non correnti 216.477 95.791 130.009
Passivita correnti 311.555 201.569 101.738
Totale passivita e Patrimonio netto 850.176 467.706 387.120
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Con riferimento alle variazioni delle attivita immobilizzate, nell’anno si sono re-
gistrati ammortamenti per 23,3 milioni di Euro. La voce Marchi si & incrementata
per effetto delle acquisizioni di Woolrich® per il mercato europeo (11,6 milioni di
Euro) e di Sundek® (27,5 milioni di Euro), della capitalizzazione dei costi sostenuti
per la registrazione dei marchi in nuovi Paesi, per rinnovi ed estensioni, al netto
degli ammortamenti di periodo. Sono stati inoltre effettuati investimenti per lo
sviluppo di programmi informatici per 3,9 milioni di Euro.

Il patrimonio netto del Gruppo passa da 170,3 milioni di Euro nel 2024 a 322,1
milioni di Euro del 2025.

Posizione finanziaria

(Importi in migliaia di Euro)

31 dicembre 2025 31 dicembre 2024 Variazioni

Posizione finanziaria netta bancaria a breve

termine 3.821 (62.585) (66.405)
Debiti finanziari a medio termine (78.056) (27.922) (50.134)
Leasing finanziari (177) (284) 106
Posizione finanziaria netta con banche (74.413) (90.791) 16.378
Debiti per acquisto partecipazioni oltre I'esercizio (13.976) (8.081) (5.894)
Debiti per diritto d’uso (102.597) (43.080) (59.517)
Posizione finanziaria netta complessiva (190.985) (141.952) (49.033)
Net Debt/Equity ratio (Posizione finanziaria netta/

Patrimonio netto) 0,59 0,83 (0,24)

La posizione finanziaria netta verso banche si attesta a -74,4 milioni di Euro,
in miglioramento rispetto a -90,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2024, per effetto
principalmente della vendita della partecipazione in K-Way S.p.A., i cui benefici
sono stati in parte assorbiti dall'indebitamento finanziario assunto dal Gruppo a
fine dicembre a seguito dell’acquisizione delle partecipazioni in Woolrich Europe
S.p.A. e Sundek S.p.A.; posizione finanziaria netta: a -191,0 milioni di Euro
(-142,0 milioni del 31 dicembre 2024). Nel corso del 2025 sono stati pagati divi-
dendi per 7,4 milioni di Euro e acquistate azioni proprie per 14,4 milioni di Euro.

| debiti per earn-out includono la migliore stima delle componenti variabili di
prezzo dovute ai precedenti azionisti delle societa acquisite, il cui ammontare
sara determinato sulla base delle performance previste nei rispettivi accordi. Alla
chiusura dell'esercizio 2025, il debito complessivo & stimato in circa 14 milioni
di Euro.

| debiti per diritti d'uso sono aumentati di 60,9 milioni di Euro rispetto al 31
dicembre 2024. L'incremento e riconducibile all'inclusione dei contratti di loca-
zione dei negozi correlati ai nuovi marchi acquisiti (37 negozi Woolrich® e 34
negozi Sundek®).
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LA CAPOGRUPPO

Principali dati economici di BasicNet S.p.A.

Di seguito sono riportati alcuni dati economico-finanziari sintetici relativi all’eser-
cizio 2025, comparati con quelli dell’esercizio precedente:

(Importi in migliaia di Euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %
Servizi a consociate 14.879 13.856 1.023 7,4%
Commissioni dei sourcing e Royalties attive 6.436 8.786 (2.350) (26,7%)
EBITDA * (11.150) 1.213 (12.363) N.S.
EBIT * (15.403) (2.808) (12.595) (448,5%)
Dividendi da societa controllate - 10.568 (10.568) (100,0%)
Proventi (oneri) da partecipazione 137.003 - 137.003 100,0%
Risultato netto dell’esercizio 126.280 7.959 118.321 N.S.

*  Per la definizione degli indicatori si rimanda al paragrafo alle pagine 10 e 11 della presente Relazione

Di sequito i dati economici del bilancio separato della Capogruppo:

* Le commissioni di sourcing e royalties attive ammontano a 6,4 milioni di
Euro, in riduzione rispetto al precedente esercizio per il riassetto dei rapporti
contrattuali e di gestione operativa dei sourcing center tra BasicNet e le pro-
prie controllate.

e |l risultato operativo, inclusivo degli oneri straordinari e non ricorrenti con-
nessi alle operazioni straordinarie concluse nell’esercizio, ammonta a -15,4
milioni di Euro (-2,8 milioni di Euro nel 2024), dopo aver stanziato ammorta-
menti dei beni materiali ed immateriali per 2,9 milioni di Euro e ammortamen-
ti dei diritti d’uso per 1,3 milioni di Euro.

| proventi da partecipazioni includono: la rilevazione di una plusvalenza pari a
Euro 140 milioni derivante dalla cessione del 40% della partecipazione in K-Way
S.p.A.; la rinuncia a un credito di Euro 3 milioni nei confronti di Basiclnvestment
S.r.l., con conseguente incremento del valore della partecipazione, successiva-
mente svalutata per il medesimo importo; nonché gli effetti della cessione della
partecipazione in Fashion S.r.l., iscritta per Euro 195 mila e ceduta per Euro 100
mila, con rilevazione di una minusvalenza pari a Euro 96 mila.

Il risultato netto d’esercizio & positivo per circa 126,3 milioni di Euro (8,0 milio-
ni di Euro nel 2024), dopo aver accertato imposte per 380 mila Euro.

Analisi patrimoniale

(Importi in migliaia di Euro) 31 dicembre 2025 31 dicembre 2024 Variazioni
Attivita non correnti 8.108 7.159 949
Diritti d'uso 1.069 2.401 (1.332)
Partecipazioni e altre attivita finanziarie 192.914 138.322 54.591
Attivita correnti 251.738 52.189 199.549
Totale attivita 453.828 200.072 253.757
Patrimonio netto 268.455 141.478 126.977
Passivita non correnti 71.090 6.165 64.925
Passivita correnti 114.283 52.429 61.855
Totale passivita e Patrimonio netto 453.828 200.072 253.757
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Le attivita non correnti includono gli investimenti effettuati nell’esercizio prin-
cipalmente per lo sviluppo di software per 3,3 milioni di Euro, per I'acquisto di
macchine elettroniche, arredi e altri beni per 449 mila Euro. Il valore delle im-
mobilizzazioni immateriali e materiali & iscritto al netto degli ammortamenti di
competenza pari a 2,9 milioni di Euro.

| diritti d’uso includono il valore del contratto di locazione immobiliare dell'im-
mobile sede della Societa, di proprieta della societa controllata BasicVillage
S.p.A., per le annualita future, originariamente contabilizzato nel 2019 in appli-
cazione del principio IFRS 16.

Le attivita correnti crescono per I'incremento dei “crediti di natura finanziaria”
originati da finanziamenti e da anticipi operati a fronte delle necessita di cassa
delle controllate nell’ambito della gestione centralizzata di Tesoreria e per |'acqui-
sto di titoli a breve termine per I'importo di 40 milioni di Euro. Le partecipazioni
e altre attivita finanziarie, si incrementano per I'acquisto di titoli per 50 milioni
di Euro e per depositi cauzionali.

Il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2025 si attesta a circa 268,5 milioni di Euro
(141,5 milioni nel 2024), avendo distribuito nell’esercizio 2025 dividendi per 7,4
milioni di Euro e acquistato azioni proprie per 14,4 milioni di Euro.

Posizione finanziaria

(Importi in migliaia di Euro) 31 dicembre 2025 31 dicembre 2024 Variazioni
Posizione finanziaria netta a breve termine (76.199) (34.690) (41.509)
Debiti finanziari a medio termine (68.588) (1.031) (67.557)
Leasing finanziari (154) (283) 129
Posizione finanziaria netta con banche (144.941) (36.004) (108.937)
Crediti / (Debiti) finanziari verso il Gruppo 78.259 20.285 57.974
Debiti per diritto d'uso (1.100) (2.498) 1.399
Posizione finanziaria verso il Gruppo 77.159 17.787 59.373
Posizione finanziaria netta complessiva (67.782) (18.218) (49.564)

La posizione finanziaria netta & negativa per 67,8 milioni di Euro e si confron-
ta con i 18,2 milioni di Euro negativi del 2024. | crediti finanziari netti verso il
Gruppo includono I'ammontare del Vendor loan fruttifero da 65 milioni di Euro
accordato a K-Way nell’ambito dell'ingresso di Permira nel capitale sociale.
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PROSPETTO DI RACCORDO FRA RISULTATO CONSOLIDATO E GLI ANALO-
GHI VALORI DELLA CAPOGRUPPO

Di seguito viene evidenziato il raccordo al 31 dicembre 2025, tra patrimonio net-
to e il risultato della Capogruppo ed il patrimonio netto e il risultato consolidato
di Gruppo.

(Importi in migliaia di Euro) Risultato netto Patrimonio netto
Bilancio di esercizio BasicNet S.p.A. 126.280 268.455
g;lr;tasgiliéi:zclgg(:ocligagztrlmon| netti e dei risultati 3107 759.893
Eliminazione dei valori delle partecipazioni consolidate (137.098) (738.110)
Rettifiche di consolidamento - 31.906
Bilancio consolidato di Gruppo (7.711) 322.144

IL TITOLO BASICNET

Il Capitale Sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a Euro
31.716.673,04 ed & composto da numero 54.000.000 azioni ordinarie, senza
indicazione del valore nominale, quotate all’Euronext Milan (EXM).

Nella tabella che segue si riepilogano i principali dati azionari e borsistici per gli
esercizi 2025 e 2024:

(Importi in Euro)

31 dicembre 2025 31 dicembre 2024

Risultato per azione (0.1665) 0,5354
Dividendo per azione 0,16 0,16
Pay out ratio 7@ 38,1% 29,7%
Dividend Yield @@ 2,1% 2,0%
Prezzo a fine esercizio 7,48 7,86
Prezzo massimo d'esercizio 8,94 8,14
Prezzo minimo d'esercizio 6,35 2,84
Capitalizzazione borsistica (in migliaia di Euro) 403.920 424,440
N. azioni che compongono il Capitale Sociale 54.000.000 54.000.000
N. azioni in circolazione 47.485.000 47.185.500

(1) dividendi sui dati 2025 sulla base della proposta di destinazione del risultato all’Assemblea degli Azionisti
(2) rappresenta la percentuale di utile netto consolidato pro-forma distribuita sotto forma di dividendo
(3) rapporto tra il dividendo unitario e il prezzo dell’azione rilevato all’ultimo giorno dell’esercizio

Dal 1° settembre 2023 ha avuto effetto la maggiorazione del diritto di voto rela-
tivamente a n. 25.044.667 azioni ordinarie, ai sensi dell’art.127-quinquies del Te-
sto Unico della Finanza e in conformita a quanto previsto dallo Statuto Sociale e
dal Regolamento per il voto maggiorato, adottato dalla Societa in data 29 luglio
2021. Per effetto delle maggiorazioni di voto maturate e delle rinunce esercitate
da alcuni azionisti, i diritti di voto alla data odierna ammontano a 80.293.591.

L'elenco dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura
superiore al 5% del capitale sociale (soglia di rilevanza individuata dall’articolo
120, comma 2, del D.Lgs. n. 58 del 1998, con riferimento alla BasicNet che risul-
ta qualificabile come “Piccola media impresa” ai sensi dell’art. 1, lett. w-quater
1) del D.Lgs. n. 58 del 1998), rappresentato da azioni aventi diritto al voto, se-
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condo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120, del D.Lgs. n. 58 del 1998, dalle altre informazioni in possesso della
Societa e delle ulteriori comunicazioni dovute ai sensi della Delibera Consob N.
21326 del 09/04/2020 & il seguente:

Quota % %
Azionista su capltale dei diritti di Note
sociale voto
(1) (2)

Possedute in parte direttamente e indirettamente
Marco Boglione 37,996% 51,107% attraverso la Marco Boglione e Figli S.r.l. che a sua
volta possiede |'intero capitale di BasicWorld S.r.l.

Possedute a titolo di gestione discrezionale del
Helikon Investments risparmio. La societa possiede inoltre strumenti

(o) (o)
Limited 11,730% /,889% finanziari "cash-settled equity swap" su azioni
BasicNet pari al 1,081% dei diritti di voto
BasicNet S.p.A. 11,578% 7,786% Azioni proprie in portafoglio
Possedute in parte direttamente e indirettamente
Francesco Boglione 5,281% 7,103% attraverso la San Vito 175 S.r.l. (gia Francesco

Boglione S.r.l.).

(1) Calcolato su 54.000.000 azioni del capitale sociale
(2) Calcolato su 80.293.591 totale dei diritti di voto

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Nell’esercizio della propria attivita il Gruppo BasicNet & esposto ad una serie di
rischi individuabili a livello strategico, di mercato, finanziari e ambientali, oltre a
quelli generici connessi alla normale attivita di impresa.

Rischi strategici

Si riconducono a fattori che possano compromettere la valorizzazione dei marchi
che il Gruppo attua attraverso il proprio Business System. Il Gruppo deve garanti-
re la capacita di individuare nuove opportunita di business e di sviluppo territoria-
le, identificando per ogni mercato licenziatari strutturalmente idonei. Il Gruppo &
strutturato per monitorare |'attivita dei propri licenziatari e rilevare online even-
tuali anomalie nella gestione dei marchi per i diversi territori. Tuttavia, benché i
contratti di licenza commerciale prevedano solitamente il pagamento anticipato
di royalties minime garantite, non si pud escludere che situazioni congiunturali
che si possono verificare su alcuni mercati vengano ad influire sulle capacita eco-
nomico finanziarie di alcuni licenziatari, riducendo temporaneamente il flusso di
royalties che puo® derivarne, soprattutto nelle circostanze in cui tali licenziatari
abbiano in precedenza superato i livelli minimi garantiti.

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

Il Gruppo ritiene che il proprio Business System sia dotato della flessibilita neces-
saria a rispondere tempestivamente al cambiamento delle scelte dei consumatori
e a fasi recessive di portata limitata e localizzata. Tuttavia, pud essere esposto a
stati di crisi economica e sociale profonde e generalizzate, che possono com-
portare cambiamenti nella propensione ai consumi e, pil in generale, nei valori
strutturali nel quadro economico di riferimento.
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Rischi macroeconomici

La presenza diffusa del Gruppo in numerosi Paesi del mondo permette di ri-
durre il rischio derivante da una forte concentrazione del business in specifiche
regioni geografiche, nonostante cid, eventuali peggioramenti delle condizioni
economiche, sociali, politiche o ambientali in uno o pit mercati potrebbero avere
effetti negativi sulle vendite e sui risultati finanziari. Inoltre, restrizioni imposte da
enti nazionali o sovranazionali riguardo alla mobilita delle persone, come quelle
derivanti da crisi internazionali o pandemie, o I'imposizione di limitazioni sulle
esportazioni a seguito di sanzioni commerciali o finanziarie, potrebbero influire
sulle vendite, soprattutto in specifiche aree geografiche.

Il Gruppo e impegnato a prevenire e mitigare eventuali rischi ambientali attraver-
so diverse progettualita, come approfondito nella Rendicontazione consolidata
di sostenibilita 2025, cui si fa rimando.

Rischi di gestione connessi alla rete dei licenziatari

L'adozione di un sistema di rete di licenziatari ha permesso ai marchi del Gruppo
di espandersi e di acquisire rapidamente nuovi mercati. Il Gruppo & strutturato
per monitorare |"attivita dei propri licenziatari e rilevare online eventuali anomalie
nella gestione dei marchi per i diversi territori. Il fattore pit importante del siste-
ma e dunque quello di garantire la capacita di individuare nuove opportunita
di business e di sviluppo territoriale identificando per ogni mercato licenziata-
ri strutturalmente idonei. Pertanto, il rischio piu rilevante é rappresentato dalla
individuazione di licenziatari che non siano adeguati al compito e al contesto
territoriale.

Per far fronte a tale rischio, il Gruppo ha adottato specifiche misure nella valu-
tazione della scelta dei licenziatari e nella predisposizione della contrattualistica,
tra cui:

e |'utilizzo parallelo del management del Gruppo e di fonti di informazione
locali specializzate per I'individuazione e la negoziazione con i licenziatari;

e |'utilizzo di contratti di licenza basati su uno standard consolidato nel tempo,
predisposto da legali esterni internazionali o specializzati sul territorio del licen-
ziatario per far fronte a eventuali deroghe, modifiche o integrazioni, per effetto
di volonta negoziali concordate o di compliance a specifiche normative locali

e |'utilizzo di contratti di licenza di tre/cinque anni che includono clausole di
way-out nel caso in cui le performance del licenziatario siano inadeguate.

Il Gruppo ha inoltre istituito dal 2012 la “dotcom” BasicAudit che svolge attivita
di controllo, verifica ed analisi rispetto alla conformita delle attivita dei licenzia-
tari, individuando eventuali discrepanze nel loro operato, sviluppando clausole
contrattuali che richiedono la redazione annuale dei certified statement da parte
di International Auditing Firm per la certificazione dei dati trasmessi al Gruppo, e
svolgendo controlli specifici presso le sedi dei licenziatari.

Rischi connessi alla produzione dei prodotti del Gruppo BasicNet

BasicNet svolge una rilevante attivita di selezione e monitoraggio dei Sourcing
Center, ovvero delle aziende licenziatarie incaricate di gestire i flussi produttivi dei
prodotti finiti a marchi del Gruppo, che vengono distribuiti dalle imprese licenzia-
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tarie commerciali nelle aree di loro competenza e ha sviluppato una piattaforma
informatica che consente un collegamento diretto fra il licenziatario produttivo
e quello commerciale.

| rischi teorici che sono stati individuati con riferimento al sistema dei Sourcing
Center sono:

e la possibilita di non riuscire ad individuare tramite i Sourcing Center produt-
tori che possano garantire i necessari standard qualitativi richiesti da BasicNet
per il confezionamento dei prodotti;

e il rischio di trust fra Sourcing Center, che possa impedire la corretta individua-
zione dei costi dei prodotti;

e il rischio di mancato rispetto delle normative internazionali per quanto ri-
guarda i contratti di lavoro ed il rispetto delle normative di sostenibilita e di
sicurezza, che si potrebbe riverberare sull'immagine internazionale dei marchi
del Gruppo.

Per gestire correttamente tali rischi, BasicNet si & dotata di specifici meccanismi
di gestione, tra cui:

¢ una selezione dei Sourcing Center basata su una valutazione dei requisiti tec-
nici necessari per soddisfare le esigenze espresse dal Gruppo in termini di
qualita, volumi e tempi di produzione (contenuti nel “Sourcing Agreement”),
oltreché di solidita finanziaria del produttore, effettuata con specifiche visite
in loco, ripetute nel tempo per valutarne la continuita;

e |'utilizzo di procedure di controllo anti-trust che prevedono che i prodotti stra-
tegici siano prodotti da almeno due/tre Sourcing Center se possibile presenti
in diverse aree geografiche, che ogni cinque anni venga data alternanza alla
fonte produttiva e che i produttori non occupino per pitu del 50% della loro
capacita produttiva con prodotti di marchi del Gruppo;

e |'utilizzo di contratti con i Sourcing Center che prevedono I'impegno dei con-
traenti al rispetto delle normative locali e internazionali in materia giuslavori-
stica e ambientale e la sottoscrizione di un impegno al rispetto del Codice di
Condotta, basato sulle convenzioni fondamentali dell’Organizzazione Inter-
nazionale del Lavoro (OIL) e la Dichiarazione Universale dei Diritti dell’lUomo e
del Product Restricted Substances List (PRSL);

e | flussi generati dall'attivita dei Sourcing Center sono infine assoggettati alle
verifiche di BasicAudit.

Rischio di cambio

L'attivita del Gruppo e soggetta a rischi di cambio per quanto riguarda gli ac-
quisti di merce, nonché per gli incassi di royalties attive percepite dai licenziatari
commerciali e di commissioni riconosciute dai Sourcing Center non appartenenti
all'area dell’Euro. Tali transazioni sono per lo piu effettuate in Dollari USA e, in
misura marginale, in Yen giapponesi, in Sterline inglesi e Franchi svizzeri.

| rischi derivanti dall’oscillazione del Dollaro USA sui prezzi di acquisto dei pro-
dotti sono valutati, in via preliminare, in sede di predisposizione dei budget e dei
listini di vendita dei prodotti finiti, in modo da coprire adeguatamente I'influenza
che tali oscillazioni potrebbero avere sulla marginalita delle vendite.
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Successivamente, i flussi finanziari attivi in valuta, rivenienti dall’'incasso delle
royalties attive e delle commissioni di sourcing vengono utilizzati per coprire i
flussi di pagamento in valuta delle merci, nell’ambito dell’operativita ordinaria
della Tesoreria centralizzata di Gruppo.

Per la parte di esborsi in valuta non coperta dai flussi finanziari attivi, o nelle cir-
costanze in cui siano significativi gli sfasamenti temporali fra incassi e pagamenti,
vengono effettuate operazioni di copertura tramite appositi contratti di acquisto
o vendita a termine (c.d. flexi term).

Il Gruppo non assume posizioni in strumenti finanziari derivati riconducibili a
finalita speculative.

Rischio di credito

| crediti commerciali del Gruppo derivano dalle royalties attive da licenziatari
commerciali, dalle commissioni addebitate ai Sourcing Center e dai ricavi dalla
vendita di prodotti finiti.

| crediti per royalties sono in larga misura garantiti da fideiussioni bancarie, fi-
deiussioni corporate, lettere di credito, depositi cauzionali o pagamenti anticipa-
ti, rilasciati dai licenziatari.

| crediti per commissioni di sourcing sono garantiti dal flusso di partite debitorie
delle controllate Kappa S.r.l., K-Way S.p.A., Sebago S.r.l., Superga S.r.l., verso i
medesimi Sourcing Center.

| crediti nei confronti dei retailer di abbigliamento e calzature italiani e del terri-
torio europeo, in capo alle controllate, sono oggetto di attento e costante moni-
toraggio da parte di uno specifico team della societa, che opera in stretta colla-
borazione con studi legali specializzati e con i partner che operano sul territorio,
a partire dalla fase di acquisizione degli ordini dai clienti. | crediti verso i brand
store in franchising hanno liguidazione settimanale, correlata alle loro vendite e
non presentano sostanziali rischi di insolvenza.

Rischio di liquidita

Il settore a cui il Gruppo appartiene é caratterizzato da fenomeni di stagiona-
lita, che incidono sul momento di approvvigionamento delle merci rispetto al
momento della vendita, in modo particolare nelle circostanze in cui i prodotti
siano acquistati in mercati in cui i costi di produzione possono essere pit favo-
revoli e da dove il lead time si dilata pero sensibilmente. Tali fenomeni compor-
tano effetti di stagionalita anche nel ciclo finanziario delle societa commerciali
del Gruppo.

L'indebitamento a breve termine, che finanzia I'attivita commerciale, & costituito
da “finanziamenti all'importazione” e da “anticipazioni bancarie autoliquidabi-
li”, assistite dal portafoglio commerciale. Il Gruppo gestisce il rischio di liquidita
attraverso il controllo degli elementi componenti il capitale circolante operativo
con posizioni specifiche di presidio sul livello delle scorte, dei crediti, dei debiti
verso fornitori e di tesoreria, con reporting specifici in tempo reale o, per talune
informazioni, con cadenza almeno mensile, a livello massimo del proprio Mana-
gement.
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Rischi di fluttuazione dei tassi di interesse

| rischi di fluttuazione dei tassi di interesse dei finanziamenti a medio termine
sono, in alcuni casi, oggetto di copertura (c.d. swap) con conversione da tassi
variabili in tassi fissi.

Rischi ambientali

Il cambiamento climatico e la transizione verso un‘economia piu sostenibile
stanno determinando un contesto in continua evoluzione, con implicazioni si-
gnificative per le imprese. L'adozione di nuove normative, le trasformazioni nei
mercati e nelle preferenze dei consumatori, I'innovazione tecnologica e la cre-
scente attenzione alla sostenibilita da parte degli stakeholder pongono sfide e
opportunita. In questo scenario, sono stati individuati quattro principali categorie
di rischi di transizione che possono influenzare il Gruppo, sia in termini operativi
che strategici.

Le analisi condotte hanno individuato quattro categorie di rischi di transizione e
i relativi impatti sul Gruppo:

¢ Rischi di mercato: 'andamento del costo dell’energia e delle materie prime,
insieme alle preferenze dei consumatori, pud determinare impatti significativi.
Inoltre, I'laumento dei costi assicurativi legati agli asset del Gruppo & influen-
zato dalla crescente frequenza delle catastrofi naturali.

¢ Rischi normativo-regolamentari: |'adeguamento a normative sempre piu
stringenti impone requisiti pit severi per i prodotti, al fine di ridurre le emis-
sioni e i rifiuti e aumentare la circolarita. L'impatto di questi fattori puo variare
in funzione dell’evoluzione degli scenari normativi.

¢ Rischi tecnologici: la necessita di acquisire nuove competenze tecniche, im-
plementare sistemi avanzati e ottimizzare 'uso dei dati sulle performance
aziendali rappresenta un elemento di trasformazione con impatti variabili a
seconda delle condizioni di mercato.

e Rischi reputazionali: le imprese sono soggette a crescenti aspettative in
merito alla loro capacita di affrontare le sfide della transizione, alla gestione
della catena di fornitura e alla trasparenza nella comunicazione della propria
strategia di sostenibilita, con conseguenze significative sulla percezione del
brand.

Seppure il Gruppo non abbia attualmente adottato un piano di transizione for-
malizzato e politiche specifiche per gestire i rischi di transizione, sono stati definiti
principi, procedure e sistemi di controllo volti a gestire e mitigare i rischi ambien-
tali, tra cui i rischi climatici, legati ai fornitori di materie prime e lavorazioni. Come
formalizzato nel Codice Etico e all'interno del Codice di Condotta il Gruppo
si impegna ad adottare e diffondere atteggiamenti responsabili di salvaguardia
dell’'ambiente. Come previsto dal Codice di Condotta, infatti, anche i Sourcing
Center sono tenuti ad osservare tutte le leggi e i regolamenti applicabili relativi
al rispetto dell’ambiente e a mantenere attive le procedure per la tempestiva no-
tifica alle Autorita locali nel caso di incidenti ambientali risultanti dalla condotta
dei Sourcing Center. Inoltre, il Gruppo e impegnato nella ricerca delle soluzioni
pit idonee a garantire un utilizzo responsabile delle risorse, e una riduzione dei
consumi energetici nelle proprie attivita e nella gestione dei rifiuti.
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Specificatamente rispetto i rischi legati a possibili interruzioni operative dovute a
fattori esterni o eventi naturali il Gruppo adotta misure specifiche, tra cui piani
di continuita aziendale e coperture assicurative, per proteggere I'integrita degli
asset e limitare le conseguenze di eventuali fermi operativi.

Rischi relativi alle controversie legali e fiscali

Il Gruppo pud essere soggetto a cause legali e fiscali riguardanti problematiche
di diversa natura, sottoposte alla giurisdizione di diversi Stati. Stante le incertez-
ze inerenti tali problematiche, & difficile prevedere con esattezza I'esborso che
potrebbe derivare da tali controversie. Inoltre, il Gruppo & parte attiva in con-
troversie legate alla protezione dei propri Marchi, o dei propri prodotti, a difesa
dalle contraffazioni. Le cause e i contenziosi contro il Gruppo spesso derivano da
problematiche legali complesse, che sono soggette a un diverso grado di incer-
tezza, inclusi i fatti e le circostanze inerenti a ciascuna causa, la giurisdizione e le
differenti leggi applicabili.

Nel normale corso del business, il Management si consulta con i propri consulenti
legali ed esperti in materia fiscale. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di
eventuali contenziosi quando ritiene probabile che si possa verificare un esborso
finanziario e quando I'ammontare delle perdite che ne deriverebbero puo essere
attendibilmente stimato.

Di seguito sono riepilogate le principali controversie in cui il Gruppo & coinvolto.

Contenzioso fiscale

Presunta esterovestizione Basic Properties America

Nel corso degli anni 2018 — 2022, I'Agenzia delle Entrate ha contestato a varie
societa estere del Gruppo imposte non versate in Italia tra il 2011 e il 2016, per un
totale di circa 6 milioni di Euro tra imposte dirette e IVA, oltre a interessi e sanzioni.

Le contestazioni riguardano in particolare la presunta riqualificazione della so-
cieta americana Basic Properties America, Inc. come soggetto fiscalmente resi-
dente in Italia e il conseguente trattamento ai fini IVA delle royalties dalla me-
desima corrisposte alle altre societa estere del Gruppo. Non ritenendo fondate
le argomentazioni a supporto della tesi avanzata dall’Agenzia, le societa hanno
presentato ricorso avverso tutti gli avvisi di accertamento, con contemporanea
istanza di sospensione degli effetti esecutivi degli stessi.

Le societa del Gruppo coinvolte hanno visto riconosciute le proprie ragioni in
primo e secondo grado di giudizio per tutte le annualita oggetto di contenzioso.
Poiché I'Agenzia delle Entrate, per il tramite dell’Avwvocatura Generale dello Sta-
to, ha proposto ricorso per la Cassazione di tutte le sentenze ad essa sfavorevoli,
le societa del Gruppo coinvolte hanno proposto controricorso ex art. 370 c.p.c.
Alla data odierna, per tutte le annualita in contenzioso, si € ancora in attesa della
fissazione dell'udienza di trattazione innanzi la Corte di Cassazione.

Contenzioso commerciale

Diritto di prelazione FIS/
La Basicltalia S.p.A. (oggi “Basicltalia S.r.l.”) ha esercitato, in data 3 giugno 2021,
il proprio diritto di prelazione, previsto dall’accordo in scadenza al 30 aprile 2022,
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per la stipula di un nuovo contratto di sponsorizzazione della Federazione ltaliana
Sport Invernali tramite il marchio Kappa nel quadriennio 2022-26, che include le
Olimpiadi Milano Cortina 2026. Ciononostante, la FISI ha ritenuto che I'esercizio
del diritto di prelazione da parte della Basicltalia non fosse sufficiente a conclu-
dere un contratto e ha comunicato al Gruppo BasicNet I'intenzione di firmare un
accordo di sponsorizzazione con un terzo.

La sentenza nella causa di merito, emessa in data 23 febbraio 2023, conferma
I'ordinanza cautelare emessa in data 14 luglio 2022 e la posizione della Basi-
cltalia. ossia che dal momento di accettazione della Basicltalia delle condizioni
offerte dalla FISI, e quindi fin dal 3 giugno 2021, tra Basicltalia e FISI si € concluso
un nuovo contratto di sponsorizzazione per le stagioni 2022/23 fino alla stagione
2025/26, riconoscendo anche un diritto di prelazione a favore di Basicltalia per il
successivo quadriennio.

Il Tribunale ha conseguentemente condannato la FISI ad adempiere alle obbli-
gazioni contrattuali, inibendo alla FISI la conclusione di contratti di fornitura e
sponsorizzazione con terzi diversi da Basicltalia e I'utilizzo nell’attivita agonistica
di articoli di abbigliamento con marchi diversi da quelli indicati nel contratto tra
Basicltalia e FISI.

Per quanto riguarda il risarcimento del danno, il Tribunale ha stabilito che il dan-
no che consegue all'inadempimento della FISI potra essere valutato e quantifi-
cato integralmente solo a seguito dell’ultima stagione agonistica almeno fino al
2025/2026.

FISI ha appellato la sentenza con atto di citazione notificata in data 27 mar-
z0 2023, chiedendo di sospendere e/o revocare la provvisoria esecutorieta della
sentenza e di accogliere I'appello sulla base delle conclusioni avanzate da FISI nel
giudizio in primo grado e, in via riconvenzionale, di accertare I'inadempimento
di Basicltalia rispetto alle disposizioni del Contratto e dichiarare la risoluzione del
Contratto per inadempimento con condanna al risarcimento del danno.

In data 20 luglio 2023 la richiesta di sospensione dell’esecutivita della sentenza di
primo grado avanzata da FIS| e stata accolta dalla Corte d'Appello.

Con sentenza pubblicata in data 17 settembre 2024 la Corte d'Appello di Milano
non ha confermato la sentenza di primo grado per quanto riguarda le doman-
de di Basicltalia e ha dichiarato che |'accettazione da parte di Basicltalia della
proposta ricevuta da FISI, in applicazione del diritto di prelazione, non avrebbe
perfezionato un contratto tra Basicltalia e FISI.

Basicltalia ha impugnato la sentenza, notificando a FISI, in data 17 marzo 2025,
il ricorso in Cassazione, mentre, in data 28 aprile 2025, FISI ha depositato il con-
troricorso. Si & in attesa della fissazione della data dell’adunanza in Camera di
Consiglio, a sequito della quale la Corte di Cassazione si pronuncera. La Corte di
Cassazione concedera un termine al Pubblico Ministero entro venti giorni prima
dell’adunanza in Camera di consiglio e un termine alle parti entro dieci giorni
prima dell’adunanza per il deposito delle memorie.

Contenzioso con Audi AG

E in corso un contenzioso tra il Gruppo BasicNet e Audi in merito all’utilizzo dei
marchi Audi su prodotti replica collegati alla sponsorizzazione FISI. Nel 2025 il

37



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Tribunale di Torino ha emesso sentenza di primo grado, condannando Basicltalia
S.r.l., in solido con BasicNet S.p.A., al pagamento di Euro 1.450.589. La Societa
ha ritenuto sussistenti validi motivi per impugnare la decisione e ha pertanto
proposto appello, chiedendone la riforma o, in subordine, la rideterminazione
dell'importo liquidato. Audi si & costituita in giudizio proponendo a sua volta ap-
pello incidentale. La causa e attualmente pendente innanzi alla Corte d'Appello
di Torino, con udienza di rimessione in decisione fissata a gennaio 2027. Il proce-
dimento si trova quindi nella fase di secondo grado e I'evoluzione sara oggetto
di monitoraggio nei prossimi esercizi.

Si precisa che il contenzioso, pur pendente da esercizi precedenti, non era stato
oggetto di specifica informativa in quanto, sulla base delle valutazioni effettuate
con il supporto dei consulenti legali, era stato stanziato un accantonamento rite-
nuto congruo a fronte del relativo rischio.

ALTRE INFORMAZIONI

RISORSE IMMATERIALI ESSENZIALI

Il Gruppo BasicNet definisce come risorse immateriali essenziali le seqguenti risor-
se, prive di consistenza fisica, dalle quali dipende fondamentalmente il modello
aziendale dell'impresa e che costituiscono una fonte di creazione del valore per
il Gruppo:

e il Capitale Umano, che include la condivisione e il sostegno del modello di
governance, dell’'approccio di gestione dei rischi e dei valori etici dell’organiz-
zazione; la capacita di comprendere, sviluppare e implementare la strategia
dell’'organizzazione; la lealta e impegno per il miglioramento di processi, beni
e servizi, inclusa la loro capacita di guidare, gestire e collaborare; il valore for-
nito dai dipendenti attraverso I'applicazione delle loro capacita, esperienze e
competenze.

e |l Capitale sociale-relazionale, che include le regole condivise, i compor-
tamenti e i valori comuni; le Relazioni con gli stakeholder chiave, nonché la
fiducia e I'impegno che I'organizzazione ha sviluppato e si sforza di costruire
e tutelare a vantaggio degli stakeholder esterni; i beni immateriali associati ai
marchi e alla reputazione sviluppata dall’organizzazione; il valore intrinseco
delle relazioni con i clienti, fornitori, partner commerciali, investitori e altri
attori chiave.

e |l Capitale Intellettuale, che include la proprieta intellettuale, quali marchi,
brevetti, copyright, software, diritti e licenze; il capitale organizzativo, come
conoscenze implicite, sistemi, procedure e protocolli; nonché il valore creato
attraverso le innovazioni e i processi.

Per le informazioni relative alle attivita iscritte a bilancio, si rimanda alla nota
" Attivita immateriali” del Bilancio consolidato e separato.

Per le informazioni relative alle attivita non iscritte a bilancio e a come tali risorse
costituiscano una fonte di creazione del valore, si rimanda a quanto contenuto
all'interno della “Rendicontazione consolidata di sostenibilita del Gruppo Basic-
Net”, paragrafo 1 — Informazioni Generali e paragrafo 3 — Informazioni sociali.
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LE RISORSE UMANE e INFORMAZIONI RELATIVE ALL'AMBIENTE

Le informazioni relative alle Risorse Umane e all’'ambiente sono approfondite
nelle apposite sezioni contenute all’interno della Informativa di Sostenibilita ex
D.Lgs. 254/2016, rispettivamente ai paragrafi 3 e 4, cui si rimanda.

AZIONI PROPRIE

In base al programma di acquisto di azioni proprie, autorizzato dall’Assemblea
del 17 aprile 2025 valido fino alla data dell’Assemblea di approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2025, alla data della presente Relazione, sono state acquistate
1.438.665 azioni pari al 2,664% del Capitale Sociale, al prezzo medio di 7,43
Euro per un esborso complessivo pari a 10.684.037.

Alla data odierna BasicNet detiene complessive n. 6.252.000 azioni proprie (pari
al 11,578% del Capitale Sociale e al 7,786% dei diritti di voto), per un investi-
mento di oltre 32,7 milioni di Euro. Il Gruppo intende proseguire anche per il
2026 il programma di acquisto di azioni proprie e proporre all’Assemblea degli
Azionisti il rinnovo dell’autorizzazione. La proposta ha la finalita di conferire alla
Societa un utile strumento nell’ambito di progetti coerenti con le linee strategi-
che che la Societa intende perseguire, in relazione alle quali si concretizzi I'op-
portunita di scambi azionari ovvero costituendole in garanzia nell’ambito di ope-
razioni finanziarie, o da destinare al servizio di eventuali piani di incentivazione e
fidelizzazione adottati dalla Societa.

INFORMAZIONI RELATIVE Al PIANI DI STOCK OPTION

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 12 febbraio 2025 ha approva-
to il Regolamento relativo al Piano Azionario di remunerazione e incentivazione
denominato “Stock Grant 2024-2027" a favore di amministratori e dipendenti
della Societa o di Societa del Gruppo (deliberato dall’Assemblea dello scorso
anno), con attribuzione delle deleghe per I'esecuzione del medesimo.

REGIME DI OPT-OUT

Il Consiglio di Amministrazione di BasicNet ha deliberato in data 19 dicembre
2012, ai sensi della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, di aderire
al regime di opt-out di cui agli articoli 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Re-
golamento Emittenti, avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli obblighi
di pubblicazione dei documenti informativi prescritti in occasione di operazioni
significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di
beni in natura, acquisizioni e cessioni.

AZIONI POSSEDUTE DA AMMINISTRATORI E SINDACI

Le informazioni riguardanti le azioni possedute da Amministratori e Sindaci sono
riportate nella Relazione sulla Remunerazione, reperibile con la documentazione
dell’Assemblea 2025 sul sito www.basicnet.com, cui si fa rimando.
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RAPPORTI CON CONTROLLANTI, COLLEGATE, ALTRE PARTECIPAZIONI E
PARTI CORRELATE

Le informazioni sui rapporti con parti correlate sono presentate nella Nota 49 del
bilancio consolidato.

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate si precisa che le
stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
normale corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate
a condizioni di mercato.

| rapporti fra le societa del Gruppo, che si sostanziano in acquisti di merce e
prestazioni di servizi, conclusi alle normali condizioni di mercato, non sono quali-
ficabili né come atipiche né come inusuali, ma rientrano nell’ordinario corso degli
affari delle societa del Gruppo e sono elisi in sede di consolidamento.

Gli effetti derivanti dai rapporti tra BasicNet S.p.A. e le sue controllate sono evi-
denziati nel bilancio della Capogruppo e nelle Note lllustrative al bilancio.

Le societa del Gruppo di diritto fiscale nazionale hanno aderito, in capo alla
BasicNet S.p.A. al consolidamento fiscale previsto dagli articoli 117 e seguenti del
TUIR -DPR 22 dicembre 1986 n.917.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 29 ottobre 2010 e da ulti-
mo aggiornato a giugno 2021 la procedura per operazioni con parti correlate, i
contenuti della quale sono riassunti nella Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari. La procedura e altresi reperibile nella versione integrale sul sito
Internet del Gruppo (www.basicnet.com nella sezione “Corporate Governance
BasicNet”).

Disciplina delle societa controllate aventi sede in Paesi Extra-UE

Con riferimento alle previsioni di cui all’art. 15 del Regolamento Mercati, la
Societa e le sue controllate dispongono di sistemi amministrativo-contabili che
consentono la messa a disposizione del pubblico delle situazioni contabili predi-
sposte ai fini della redazione del bilancio consolidato dalle societa che ricadono
nell’ambito di tale normativa e sono idonei a far pervenire regolarmente alla dire-
zione e al revisore della Capogruppo i dati necessari per la redazione del bilancio
consolidato stesso.

Sussistono quindi le condizioni di cui al citato art. 16, lettere a), b) e ) del Rego-
lamento Mercati emanato da Consob.

La composizione del Consiglio di Amministrazione delle Societa e consultabile sul
sito www.basicnet.com/ilgruppo/organisociali.

RICERCA E SVILUPPO

In coerenza con i propri obiettivi economici e con le responsabilita assunte nei
confronti dei propri portatori di interesse, il Gruppo individua nella ricerca e
nell'innovazione una condizione prioritaria di crescita e di successo.

L'attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo si svolge essenzialmente su tre direttrici:

e |a ricerca sul prodotto in termini di sviluppo di collezioni di abbigliamento e
calzature sportive ed informali;
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e laricerca informatica, in termini di sviluppo di sistemi di raccolta e trasmissio-
ne di dati;

e laricerca e lo sviluppo di linee guida della comunicazione e del marketing.

Tali direttrici, perseguite avvalendosi in gran parte di risorse interne, si traducono
principalmente in tre categorie di attivita legate alla ricerca e allo sviluppo:

e ideazione, concept e design del prodotto, in base alle esigenze di mercato e
alle specifiche performance richieste dai clienti per i capi di abbigliamento;

e ideazione, design e validazione dei software/applicazioni e app costituenti la
piattaforma IT, anche in base alle esigenze evidenziate dai licenziatari;

e ideazione e realizzazione delle linee guida della “comunicazione di marke-
ting” globale, da rendere disponibili sul portale web ai licenziatari commer-
ciali per lo sviluppo del marketing locale.

Ideazione e progettazione di disegni e modelli sui prodotti di abbiglia-
mento

Tale categoria comprende la ricerca sul prodotto in termini di sviluppo di col-
lezioni di abbigliamento e calzature sportive ed informali: dalla ricerca di ma-
teriali, all'ideazione stilistica e grafica dei capi, alla definizione delle specifiche
tecniche di produzione, all’ottenimento di prototipi e capi campione con atten-
zione ai temi di sostenibilita ambientale nella ricerca di materiali e lavorazioni.
K-Way, Kappa, Superga, Briko e Sebago si occupano di sviluppare i disegni e
modelli relativamente ai marchi del Gruppo, con I'obiettivo di commercializzare
prodotti ad alto valore aggiunto e di elevato apprezzamento per i consumatori
in termini estetici, quali il colore, i materiali e la forma. Al fine di validare i dise-
gni e modelli vengono condotte attivita di prototipazione (anche con I'ausilio di
stampanti 3D) che permettano di condividere i progetti con i Licensee e i Sour-
cing Center anche e, soprattutto, prima che sia iniziata I'effettiva produzione.
Nello specifico vengono effettuate attivita di ideazione, design di base e proto-
tipazione per tutti i disegni e modelli aventi caratteri di unicita e individualita.
L'insieme di tutti i primi disegni costituisce la “Meta-collezione” che, attraverso
il recepimento dei commenti provenienti dai vari Licensee, diventa “Mega-col-
lezione”, ovvero insieme degli articoli approvati. La “Mega-collezione” viene
resa disponibile sulla piattaforma web per I'acquisto del campionario da parte
dei Licensee. La selezione degli articoli acquistati costituisce la “Collezione”
distribuita sul mercato.

Sviluppo di nuovi software

Questa categoria include la ricerca informatica, in termini di sviluppo di sistemi
informativi proprietari per collegare le societa del Network BasicNet fra loro e
con l'esterno.

| software e le app sviluppate possono essere suddivisi in tre macro-tipologie, che
rispecchiano I'utilizzo a cui sono destinati:

e Software/applicazioni funzionali alla gestione aziendale ossia soluzioni infor-
matiche verticali per le varie funzioni aziendali che possano essere automatiz-
zate e/o monitorate all'interno dell’azienda, permettendo cosi agli utilizzatori
di operare in un contesto uniforme ed integrato;
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e Software/applicazioni funzionali all'e-commerce: soluzioni di business alta-
mente innovative e ad ampio spettro in termine di interfaccia multicanalita e
marketing;

e Software/applicazioni funzionali alla Web-Integration: piattaforme innovative
per la gestione degli scambi di informazioni all'interno del Network e predi-
sposte per I'interconnessione con i sistemi di licenziatari e sourcing.

In generale, queste tipologie di software vengono utilizzate all’interno delle spe-
cifiche aree funzionali per svolgere attivita quali ad esempio la selezione, la ne-
goziazione e la stipula dei contratti di licenza, la gestione dell’acquisto di beni e
servizi, la gestione della vendita operata tramite e-commerce, la gestione di tutte
le attivita inerenti I'amministrazione, la gestione del personale e degli adempi-
menti in materia di salute e sicurezza sul lavoro, la gestione dei flussi finanziari,
la gestione della comunicazione istituzionale e commerciale, le attivita inerenti le
sponsorizzazioni e le attivita inerenti I'ideazione della nuova collezione e la messa
a disposizione di queste per le societa del Network.

Valorizzazione e sponsorizzazione dei marchi

Questa categoria comprende la ricerca sulla comunicazione e sul marketing, ov-
vero il mezzo che le imprese licenziatarie o proprietarie dei Brand hanno a dispo-
sizione per informare gli utenti finali sui prodotti e le loro particolarita rispetto ai
competitor o allo “stato dell’arte”, oltre che per pubblicizzare i propri prodotti
e marchi. In definitiva le attivita di comunicazione e di marketing contribuisco-
no al valore dei Marchi e sostengono le vendite diffondendone la conoscenza,
favorendo giudizi o percezioni positive nei riguardi del marchio e rafforzando
la fedelta dei clienti. Da cio ne deriva che, affinché un marchio possa crescere
nel lungo periodo, & necessaria |'organizzazione del marketing gestita in modo
appropriato, e quindi in modo da soddisfare un insieme sempre pit ampio di
soggetti e tenere in considerazione una molteplicita di obiettivi. Ciascuna societa
[brand] per il proprio marchio di riferimento ha il compito di definire la strategia
commerciale del Gruppo e di gestire il corretto mix dei canali distributivi. Ai licen-
ziatari definiti su base territoriale &, invece, affidato lo svolgimento dellattivita
di marketing da implementarsi in maniera coerente secondo le linee guida del
Gruppo. Lattivita svolta in questo senso &, dunque, riconducibile alle sequenti
modalita di comunicazione: promozione delle vendite, pubbliche relazioni, pro-
paganda e marketing interattivo.

Nella conduzione del proprio business, il Gruppo BasicNet si impegna ad assicu-
rare condizioni di correttezza e trasparenza nei confronti di tutti i propri portatori
di interesse, con particolare riferimento agli azionisti, ai dipendenti e ai business
partner. Lo sviluppo del business di BasicNet e incentrato sulla compliance a leggi
e regolamenti, alla lotta alla corruzione, ai valori etici e al rispetto dei diritti uma-
ni. La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari e la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario che seguono rappresentano uno stru-
mento chiave in termini di trasparenza e responsabilita verso gli attori coinvolti
dal Gruppo.
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FATTI SUCCESSIVI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBI-
LE DELLA GESTIONE

Tra i fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell’esercizio si se-
gnala che, con riferimento alla Woolrich Europe S.p.A. acquisita lo scorso dicem-
bre, a seguito delle consultazioni preventive con le organizzazioni sindacali nel
mese di dicembre, a fine gennaio 2026 é stata definita un’ipotesi di accordo rela-
tiva al progetto di trasferimento delle attivita presso la sede di Torino, in previsio-
ne di una successiva chiusura delle sedi di Bologna e Milano. 'accordo, condiviso
con le istituzioni competenti, & stato successivamente sottoposto a referendum
tra i dipendenti e approvato a maggioranza. Le parti hanno dunque sottoscritto
I’Accordo sindacale il 25 febbraio 2026.

La Societa sta pertanto procedendo all’attuazione dell'intesa mediante I'invio
delle comunicazioni individuali ai dipendenti interessati, nel quale i dipendenti
possono optare per |'accettazione del trasferimento alla nuova sede, per I'ade-
sione a un percorso di uscita volontaria incentivata con diverse finestre temporali,
ovvero per il mantenimento temporaneo della posizione lavorativa presso presidi
nelle sedi di Bologna o Milano fino al 31 marzo 2027. La Societa inoltre ha atti-
vato la procedura di licenziamento collettivo per i lavoratori che non hanno dato
la disponibilita al trasferimento.

Entro il 31 marzo 2026 si prevede di acquisire il quadro complessivo delle scel-
te dei dipendenti; i trasferimenti avranno esecuzione a partire dal 1° settem-
bre 2026, mentre le eventuali uscite avverranno progressivamente secondo le
finestre previste dall’accordo. Sulla base delle adesioni finora raccolte, I'esborso
previsto si colloca indicativamente in un intervallo compreso tra 6,5 e 7 milioni
di euro.

* Kk

L'esercizio in corso si apre in un contesto macroeconomico e geopolitico caratte-
rizzato da elevata incertezza, con possibili impatti derivanti da tensioni interna-
zionali e conflitti regionali che possono influenzare la dinamica dei mercati e dei
flussi commerciali globali.

Nel corso dell’anno assumera particolare rilievo il progressivo percorso di integra-
zione dei marchi Woolrich® e Sundek®, recentemente entrati nel perimetro del
Gruppo, attivita che richiedera un fisiologico impegno organizzativo e gestionale
finalizzato alla valorizzazione delle sinergie industriali, distributive e operative.
Tale processo sara condotto con gradualita, preservando I'identita e il posiziona-
mento distintivo dei brand.

La strategia rimane orientata alla valorizzazione del portafoglio marchi nel suo
complesso, allo sviluppo selettivo nei mercati a maggiore potenziale e al raf-
forzamento dei canali diretti e digitali, nel rispetto di un approccio prudente e
sostenibile nella creazione di valore nel medio periodo.
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PROPOSTA ALL'ASSEMBLEA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Signori Azionisti,
Vi sottoponiamo la seguente:
DELIBERAZIONE

I'’Assemblea ordinaria degli Azionisti di BasicNet S.p.A. visti i risultati dell’esercizio
al 31 dicembre 2025, vista la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, inclusiva della Rendicontazione di Sostenibilita relativa all’esercizio
2025 predisposta ai sensi del D. Lgs. 125/2024, e preso atto delle Relazioni del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione EY S.p.A.,

DELIBERA

di approvare il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, in ogni sua parte e nel com-
plesso.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DELL'ESERCIZIO 2025 E DI
DISTRIBUZIONE DIVIDENDO. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Signori Azionisti,
Vi proponiamo di destinare I'utile di esercizio di Euro 126.280.329,21 come segue:

- aciascuna delle n. 47.748.000 azioni ordinarie
in circolazione (al netto delle n. 6.252.000
azioni proprie, detenute all'11 marzo 2026) un
dividendo di 0,16 Euro al lordo delle ritenute di
legge, per un ammontare di Euro 7.639.680,00

- ariserve da utili su cambi non realizzati, pari a Euro 1.465,91
- autili portati a nuovo per I'importo residuo, paria Euro  118.639.183,30

Il dividendo sara in pagamento dal 29 aprile 2026 con data di legittimazione a
percepire I'importo (record date) il 28 aprile 2026 e stacco cedola (numero 19) il
27 aprile 2026.

Vi proponiamo inoltre che, qualora alla data di stacco del dividendo le azioni
aventi diritto fossero in numero inferiore a quanto sopra indicato in virtu di even-
tuali acquisti di azioni proprie effettuati dalla Societa, il relativo dividendo sia ac-
cantonato a Utili portati a nuovo, cosi come eventuali arrotondamenti effettuati
in sede di pagamento.
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Proponiamo pertanto la sequente:
DELIBERAZIONE
I’Assemblea ordinaria degli Azionisti di BasicNet S.p.A.
DELIBERA

di approvare la proposta di destinazione dell'utile d’esercizio di Euro
126.280.329,21 come sopra rappresentata e la proposta di pagamento del divi-
dendo di Euro 0,16 a ciascuna delle azioni ordinarie in circolazione e aventi diritto
alla data di stacco cedola.

Torino, 11 marzo 2026

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Marco Daniele Boglione
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RELAZIONE SULLA CORPORATE GOVERNANCE

Premessa

Ai sensi dell’art. 123-bis del D.Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza, di
seguito “TUF”), le Societa quotate devono diffondere annualmente una “Rela-
zione sul governo societario e gli assetti proprietari”, nella quale sono riportate le
informazioni sulla volontaria adesione ad un codice di comportamento promosso
da Societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria,
motivando le ragioni dell’eventuale mancata adesione ad una o piu disposizioni.
In tale relazione le Societa quotate devono in ogni caso indicare le pratiche di
governo societario “effettivamente applicate dalla societa al di la degli obblighi
previsti dalle norme legislative o regolamentari”.

L'art. 89-bis del Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971
del 1999 (e successive modifiche) in materia di emittenti (di seguito il “Regola-
mento Consob”), nel disciplinare I'obbligo di cui sopra, stabilisce che le societa
quotate che non hanno aderito o che intendono non proseguire nell’adesione a
codici di comportamento, devono darne notizia in una relazione da pubblicare
annualmente, anche sul sito internet della societa congiuntamente alla relazione
sulla gestione.

BasicNet e dotata di un proprio modello di governance, costantemente aggior-
nato in relazione all’evoluzione della normativa sulle societa quotate. Inoltre, dal-
la quotazione BasicNet ha sempre aderito al Codice di Autodisciplina promosso
da Borsa Italiana e, in linea con la Raccomandazione UE n. 208/2014 e come pre-
visto al Par. IV dei “Principi guida” del Codice Corporate Governance, ha sempre
fornito evidenza e spiegazione, nella Relazione annuale resa al Mercato, laddove
eventuali principi o criteri applicativi fossero stati disattesi.

Dall’esercizio 2022 BasicNet ha ritenuto di non proseguire |'adesione al Codice
di Corporate Governance se non nella misura in cui le raccomandazioni in esso
contenute corrispondano a quelle introdotte dalla legislazione in vigore per le
societa quotate, ovvero Codice civile, Testo Unico della Finanza e le correlate
norme regolamentari emanate da Consob, da Borsa Italiana e dalla normativa
europea applicabile.

La Societa, valutato come il proprio modello di corporate governance - via via
implementato a seguito dell’entrata in vigore di nuove norme - abbia sempre
garantito piena trasparenza e correttezza nella conduzione della propria attivita,
nonché un equilibrato ed efficace sistema dei controlli e presidio dei rischi, ha
ritenuto che alcune previsioni del Codice di Corporate Governance, avendo ri-
guardo alle dimensioni e alla composizione dell’azionariato della stessa, creino,
di fatto, delle sovrapposizioni in termini di compliance, rendendo necessaria la
ripetizione delle ragioni della mancata adesione a una o piu disposizioni del co-
dice.

Il Consiglio di Amministrazione e i Comitati endoconsiliari, in essere, mantengo-
no continuita nelle competenze, organizzazione e funzioni espletate negli eserci-
zi precedenti, in coerenza con |'approccio di governance gia adottato.

Le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance sono seguite laddove
ritenute utili e opportune per la Societa.
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Per una piu agevole lettura, nella redazione della presente Relazione si & seguito
il format suggerito da Borsa Italiana alle Societa emittenti nell’ultima edizione del
dicembre 2024, con gli opportuni adattamenti al modello di governo societario
di BasicNet S.p.A.

1 PROFILO DELL'EMITTENTE
Il Gruppo BasicNet opera nel settore dell’abbigliamento, delle calzature e
degli accessori con i marchi Kappa®, Robe di Kappa®, K-Way®, Superga®,
Briko®, Jesus®Jeans, Sebago®, Woolrich® e Sundek®.

L'attivita del Gruppo consiste nello sviluppare il valore dei marchi e nel dif-
fondere i prodotti a essi collegati attraverso una rete globale di aziende li-
cenziatarie indipendenti. Questa rete di aziende viene definita “Network”.
Da qui il nome BasicNet. Il Network dei licenziatari copre tutti i piu signifi-
cativi mercati del mondo.

Da sempre |'operato di BasicNet mira alla creazione di valore per gli Azio-
nisti e, piu in generale, per tutti coloro che sono coinvolti dalle attivita
del Gruppo. Tra i principali portatori di interesse, vi sono categorie diret-
tamente collegate alle attivita di business, come le Risorse del Gruppo, il
Network dei licenziatari, gli Investitori, gli Azionisti e la Comunita finan-
ziaria, le PA., gli Enti governativi e di controllo, le Comunita locali e la
Collettivita in cui il Gruppo opera.

Il successo sostenibile & perseguito, tra I'altro, attraverso il Business System
di BasicNet, caratterizzato dall'offrire opportunita di business a una rete
globale di aziende indipendenti, partner del Gruppo, che siano esse Licen-
ziatari di produzione (Sourcing Center) o Licenziatari commerciali (Licen-
see). BasicNet & pertanto consapevole di come la crescita economica del
Gruppo stesso sia strettamente collegata allo sviluppo economico dei pro-
pri licenziatari e di come questo legame rappresenti un primo importante
fattore di sostenibilita, gia intrinseco nella natura delle attivita del Gruppo.

Il Gruppo da tempo lavora per innovare il design e la qualita delle colle-
zioni e la ricerca di prodotti e materiali sostenibili. Tale attivita e iniziata
con i marchi Kappa® e Robe di Kappa® ed é proseguita con K-Way®, che
nelle proprie collezioni include processi e materiali ecosostenibili, con Su-
perga®, con Sebago®, il cui punto di forza é rappresentato dalla durata
e dalla robustezza del prodotto, e con Briko®. Per Woolrich® e Sundek®,
acquisiti a fine 2025, il Gruppo prevede un progressivo allineamento agli
standard di sviluppo prodotto, qualita e sostenibilita gia adottati a livello
di portafoglio brand.

Il Gruppo fa capo a BasicNet S.p.A. - con sede a Torino - quotata alla Borsa
[taliana di Milano.

La Governance di BasicNet S.p.A. é rappresentata dall’Assemblea degli
Azionisti, dal Consiglio di Amministrazione e dal Collegio Sindacale.

La societa ha redatto la Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita ai
sensi del D.Lgs. 6 settembre 2024, n. 125 che é pubblicata, unitamente
alla Relazione sulla Gestione, nella Relazione Finanziaria Annuale, reperi-
bile sul sito www.basicnet.com.
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La capitalizzazione media del 2025 e stata di Euro 404,6 milioni, mantenen-
do, pertanto, il requisito per rientrare nella definizione di PMI di cui agli arti-
coli 1, comma 1, lettera w-quater 1), del TUF e 2 ter del Regolamento Emit-
tenti Consob, come da elenco pubblicato da Consob sul proprio sito inter-
net al seguente link: https://www.consob.it/web/area-pubblica/emittenti-

quotati-pmi.

INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA
DELL'11 MARZO 2026
(ex articolo 123-bis. 1 comma, TUF)

a)

Struttura del Capitale Sociale (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera a),
TUF)

In data 30 maggio 2022 l'assemblea straordinaria della societa ha
deliberato di eliminare dall’articolo 5 dello Statuto Sociale - Capitale
Sociale - il riferimento al valore nominale delle azioni, di annullare n.
6.993.602 azioni proprie in portafoglio senza valore nominale di ti-
tolarita della Societa, mantenendo invariato I'ammontare del capitale
sociale. Di conseguenza, il Capitale Sociale, interamente sottoscritto e
versato, ammonta a Euro 31.716.673,04 ed € composto da numero
54.000.000 azioni ordinarie quotate all’'Euronext Milan (EXM).

Alla data della presente Relazione, la Societa possiede n. 6.252.000
azioni proprie pari all'11,578% del totale delle azioni costituenti il ca-
pitale sociale e al 7,786% dei diritti di voto.

La Societa non ha emesso strumenti finanziari che attribuiscano il dirit-
to di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

Non sono stati deliberati piani di incentivazione a base azionaria che
comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale.

Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolo 123-bis, comma 1, let-
tera b), TUF)

Alla data della presente Relazione non esistono restrizioni al trasferi-
mento di titoli.

Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex articolo 123-bis, comma 1, let-
tera c), TUF)

Come sopra indicato, con riferimento all'articolo 1, lett. w-quater 1)
del TUF, BasicNet & qualificabile come “Piccola media impresa” (PMI).
La soglia di rilevanza delle partecipazioni azionarie & pari al 5% del
capitale sociale con diritto al voto.

Dal 1° settembre 2023 ha avuto effetto la maggiorazione del diritto di
voto ai sensi dell’art.127-quinquies del Testo Unico della Finanza e in
conformita a quanto previsto dallo Statuto Sociale e dal Regolamento
per il voto maggiorato, adottato dalla Societa in data 29 luglio 2021.
Per effetto delle maggiorazioni di voto maturate e delle rinunce eser-
citate da alcuni azionisti, i diritti di voto alla data odierna ammontano
a 80.293.591.

L'elenco dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente,
in misura superiore al 5% del capitale sociale con diritto di voto secon-
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do le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai

sensi dell’art. 120, del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 e dalle altre

informazioni in possesso della Societa, e il seguente:

Quota % % dei
Azionista su capltale qmtt' Note
sociale di voto
Q) @
Possedute in parte direttamente e indirettamente
Marco Boglione 37,996 % 51,107% attraverso la Marco Boglione e Figli S.r.l., che a sua
volta possiede I'intero capitale di BasicWorld S.r.l.
Possedute a titolo di gestione discrezionale del
Helikon Investments Limited  11,730% 7,889% r!sparmlq.llLa soceta possmqle moltre" strumenti
finanziari "cash-settled equity swap" su azioni BasicNet
pari all'1,081% dei diritti di voto.
BasicNet S.p.A. 11,578% 7,786%  Azioni proprie in portafoglio.
Possedute in parte direttamente e indirettamente
Francesco Boglione 5,281% 7,103% attraverso la San Vito 175 S.r.l. (gia Francesco Boglione

S.r.l).

(1) Calcolato su 54.000.000 azioni del capitale sociale.
(2) Calcolato su 80.293.591 diritti di voto totali.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex articolo 123-bis, comma 1,

lettera d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

L'Assemblea Straordinaria del 29 luglio 2021 ha approvato le modifi-
che dello Statuto Sociale volte ad introdurre il meccanismo della mag-
giorazione del voto, di cui all'art. 127-quinquies del D.Lgs. 58/98. Tale
meccanismo consente |'attribuzione di due diritti di voto per ciascuna
azione ordinaria BasicNet che sia appartenuta al medesimo Azionista
della Societa per un periodo continuativo di almeno 24 mesi, a decor-
rere dall’iscrizione in un apposito Elenco speciale, istituito e tenuto a
cura della Societa.

Nella medesima data, il Consiglio di Amministrazione, in virtu della
delega ad esso conferita dall’Assemblea straordinaria, ha adottato il
regolamento per disciplinare le modalita di iscrizione, di tenuta e di
aggiornamento dell’Elenco Speciale nel rispetto della normativa ap-
plicabile, dello Statuto Sociale e delle prassi di mercato. A oggi, in
considerazione della data di introduzione del meccanismo, vi sono n.
26.293.591 azioni che beneficiano della maggiorazione di voto.

L'elenco degli Azionisti con una partecipazione superiore al 5% del
capitale sociale espresso in diritti di voto di BasicNet S.p.A. che sono
iscritti nell’elenco speciale per la legittimazione al beneficio del voto
maggiorato (art. 127-quinquies, comma 2, del TUF) e che hanno con-
sequito il voto doppio dopo 24 mesi dalla data di iscrizione e disponi-
bile sul sito della Societa all'indirizzo https:/www.basicnet.com/conte-
nuti/corporate/votoMaggiorato.asp?menuSelectedIiD=2h.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei
diritti di voto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

50



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Alla data della presente relazione non e previsto alcun sistema di par-
tecipazione azionaria dei dipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione dell’8 marzo 2024 ha
deliberato di sottoporre all’Assemblea di BasicNet del 16 aprile 2024
I'introduzione di un piano di incentivazione che prevede |'assegnazio-
ne gratuita, a dipendenti e amministratori del gruppo facente capo
alla Societa, di massime complessive n. 2.000.000 (due milioni) azioni
ordinarie della Societa, da attingere dal portafoglio azioni proprie della
Societa. denominato “Stock Grant 2024 - 2027" (il “Piano”).

Il Piano e rivolto ad Amministratori e dipendenti del Gruppo BasicNet
che saranno individuati, tra i componenti del Consiglio di Amministra-
zione e i dipendenti di BasicNet S.p.A. e delle societa dalla stessa - di-
rettamente o indirettamente - controllate con I'obiettivo di incentivarli,
fidelizzarli e porre le condizioni per attrarre ulteriori persone di talento.

Gli aspetti relativi all’attuazione del Piano sono stati definiti dal Rego-
lamento approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del
12 febbraio 2025, come meglio illustrato al successivo punto 8 della
presente Relazione, dedicato alla remunerazione degli amministratori
e al comitato per la remunerazione.

Le informazioni circa il piano di incentivazione azionario sono inoltre
dettagliate, in conformita alle indicazioni previste per il documento
informativo, , nello schema n. 7-bis dell’allegato 3A al Regolamento
Emittenti emanato dalla CONSOB, a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet della Societa www.BasicNet.com (nella
sezione “Dati finanziari/Documenti informativi e altri documenti/Piano
di Stock Grant 2024-2027") e sul meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato denominato “1info” (www.Tinfo.it).

Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non sono in essere restrizioni al diritto di voto. L'emittente ha emes-
so esclusivamente azioni ordinarie; ogni azione da diritto a un voto
(ai sensi dell’art. 6 dello Statuto Sociale), fatto salvo il meccanismo di
maggiorazione del diritto di voto descritto nei precedenti paragrafi c) e
d), fino ad un massimo di due voti per azione. L'articolo 21 dello Statu-
to sociale prevede I'esclusione del diritto di recesso per quanto attiene
alle deliberazioni riguardanti la proroga del termine della Societa e I'in-
troduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

Accordi tra azionisti (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

In data 28 febbraio 2025, BasicWorld S.r.l., con sede legale in Torino,
in Largo Maurizio Vitale, 1 il Signor Marco Daniele Boglione e Per-
mira Strategic Growth Topco S.a r.l. RAIF, con sede a Luxembourg,
488 Route de Longwy, codice LEIn.: 254900POENVCO0J2ALR30, hanno
sottoscritto un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122, 1° comma
del TUF avente per oggetto le azioni, direttamente e indirettamente,
detenute da BasicWorld S.r.l. e dal Signor Marco Daniele Boglione.

| predetti azionisti si sono impegnati nei confronti di Permira Strate-
gic Growth Topco S.a r.l. RAIF, a esercitare i rispettivi diritti di voto
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nelle assemblee dei soci di BasicNet S.p.A. per |'approvazione di una
scissione o di qualsiasi altra operazione (o serie di operazioni) fina-
lizzata al trasferimento di partecipazioni in K-Way (o in qualsiasi so-
cieta che, direttamente o indirettamente, controlli K-Way, il “Veico-
lo K-Way") a BasicNet e da questa ai suoi azionisti. Quanto prece-
de e convenuto caso di ammissione alle negoziazioni delle azioni di
K-Way (o del Veicolo K-Way) su un mercato regolamentato o su un
sistema multilaterale di negoziazione.

Clausole di change of control (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera h),
TUF) e disposizioni statutarie in materia di Opa (ex articolo 104, com-
ma 1-ter e 104-bis comma 1, TUF)

Le condizioni contrattuali dei finanziamenti, in essere alla data della
presente Relazione, prevedono, tra I'altro, come d'uso in operazioni
finanziarie di questo tipo, il mantenimento di talune condizioni rela-
tive al possesso azionario da parte dell’azionista di riferimento della
Societa.

Nel contesto dell'operazione di acquisizione da parte di Permira Stra-
tegic Growth Topco S.a.rl. RAIF di una partecipazione di minoranza
nella K-Way S.p.A. sono stati stipulati accordi che prevedono che, qua-
lora I'ammontare dei diritti di voto complessivi detenuti direttamente
o indirettamente da Marco Boglione e dai suoi discendenti in BasicNet
scendano al di sotto del 40%, Permira abbia il diritto di cedere I'intera
sua partecipazione a BasicNet, che sara obbligata ad acquistarla, al fair
market value, su base proporzionale.

Disposizioni statutarie in materia di Opa

L'Assemblea straordinaria del 29 aprile 2011 ha approvato, tra l'altro,
la modifica dell’articolo 16 dello Statuto Sociale - Poteri del Consiglio
di Amministrazione e rappresentanza legale - al fine di riconoscere al
Consiglio di Amministrazione la facolta di attuare, in qualunque mo-
mento e senza preventiva autorizzazione dell’Assemblea, misure di-
fensive in caso di offerta pubblica o di scambio, ai sensi dellarticolo
104 del TUF, come modificato dallarticolo 1 del D.Lgs. n. 146 del 25
settembre 2009. In particolare, all'articolo 16 sono stati inseriti i due
commi che seguono:

e il Consiglio di Amministrazione, e i suoi eventuali organi delegati,
hanno inoltre facolta di compiere, senza necessita di autorizzazione
dell’Assemblea, tutti gli atti e le operazioni che possono contrastare
il conseguimento degli obiettivi di un’offerta pubblica di acquisto
o di scambio, dalla comunicazione con cui la decisione o il sorgere
dell’'obbligo di promuovere I'offerta sono stati resi pubblici sino alla
chiusura o decadenza dell’offerta stessa”.

e |l Consiglio di Amministrazione, e i suoi eventuali organi delegati,
hanno inoltre facolta di attuare decisioni, non ancora attuate in tutto
0 in parte e che non rientrano nel corso normale delle attivita della
Societa, prese prima della comunicazione di cui sopra e la cui attua-
zione possa contrastare il consequimento degli obiettivi dell’offerta.”
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i)

)

Deleghe ad aumentare il Capitale Sociale e autorizzazioni all’acquisto
di azioni proprie (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

e Deleghe ad aumentare il Capitale Sociale

Non sono in essere deleghe al Consiglio di Amministrazione ad au-
mentare il Capitale Sociale ai sensi dell’articolo 2443 del Codice
Civile.

e Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L'assemblea del 17 aprile 2025 ha deliberato di autorizzare il Consi-
glio di Amministrazione all’acquisto, in una o piu volte, di un nume-
ro massimo di azioni ordinarie che, tenuto conto di quelle gia dete-
nute dalla Societa, non superi i limiti di legge, per un periodo che
decorre dalla data dell’Assemblea stessa fino all’Assemblea di ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2025. In forza di tale auto-
rizzazione il Consiglio di Amministrazione, riunitosi nella medesima
data, ha awviato un piano avente a oggetto un numero massimo di
azioni proprie pari al 20% del capitale sociale, per un controvalore
massimo di 30 milioni di Euro, nel rispetto di tutti i limiti di legge e
tenuto conto delle azioni proprie gia detenute in portafoglio.

In base al programma di acquisto di azioni proprie dall’Assemblea
del 17 aprile 2025 alla data della presente Relazione, sono state
acquistate 1.438.665 azioni pari al 2,664% del capitale sociale,
al prezzo medio di 7,43 Euro, per un esborso complessivo pari a
10.684.037 Euro.

Al netto delle azioni assegnate a titolo di corrispettivo per I'acqui-
sizione dei marchi Woolrich e Sundek, rispettivamente pari a n.
1.200.000 e n. 1.385.965 azioni, alla data odierna BasicNet detie-
ne complessive n. 6.252.000 azioni proprie (pari all'11,578% del
Capitale Sociale e al 7,786% dei diritti di voto), per un investimento
di oltre 32,7 milioni di Euro.

Attivita di direzione e coordinamento (ex articolo 2497 e ss. C.C.)

BasicNet S.p.A. non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamen-
to ai sensi dellarticolo 2497 e seguenti del Codice Civile e definisce in
piena autonomia i propri indirizzi strategici generali ed operativi.

In particolare, né la societa BasicWorld S.r.l. che detiene il 37,419%
delle azioni della societa, né la societa Marco Boglione e Figli S.r.I., che
detiene l'intero capitale sociale di BasicWorld S.r.l., esercitano attivita
di direzione e coordinamento nei confronti della Societa, in quanto: (i)
non impartiscono direttive alla propria controllata e (ii) non esiste né in
forma contrattualmente definita, né attraverso procedure organizzati-
ve, alcuna regola che limiti I'autonomia decisionale di BasicNet S.p.A.
o delle sue controllate;

BasicNet S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento ai sensi
dell’articolo 2497 bis del Codice Civile, sulle societa del Gruppo, control-
late direttamente ed indirettamente. Tale attivita consiste nell’indicazio-
ne degli indirizzi strategici generali e nella definizione e adeguamento
delle linee guida del modello di Governance e di Controllo Interno.

53



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Alla Capogruppo BasicNet S.p.A. fanno capo le attivita di Powered by
a servizio delle Societa controllate.

Le attivita Powered by sono principalmente:

¢ Information Technology, ovvero la creazione di nuovi software per
consentire la gestione online di tutti i processi della catena dell’of-
ferta;

e coordinamento dei flussi informativi relativi alle attivita produttive e
commerciali, scambiati nel Network dei licenziatari;

¢ finanza strategica.

Tutte le Societa del Gruppo adottano e rispettano il Codice Etico.
m) Altre informazioni

Si precisa che:

¢ le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera
i) (“gli accordi trala Societa e gli Amministratori - che prevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa
0 nel caso in cui il rapporto di lavoro cessi a seguito di un’offerta
pubblica”), sono contenute nella Relazione in materia di remune-
razione e sui compensi corrisposti pubblicata ai sensi dell’articolo
123-ter del TUF, reperibile sul sito internet aziendale www.basicnet.
com/contenuti/datifinanziari/assembleeazionisti.asp;

¢ le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera
) (“le norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli Ammi-
nistratori - nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle
previste dal legislatore e regolamentari applicabili in via suppletiva”)
sono illustrate nella sezione della presente Relazione dedicata al
Consiglio di Amministrazione (Sez. 4.2);

¢ le informazioni richieste dall’articolo 123 -bis. comma primo, lette-
ra l), seconda parte (“le norme applicabili alla modifica dello statu-
to, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via
supplettiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata
all’Assemblea (Sez.13).

COMPLIANCE (ex articolo 123-bis, comma 2, lettera a) TUF)

Il sistema di Corporate Governance adottato da BasicNet S.p.A. integra
il quadro delle regole e delle procedure, delineato dallo Statuto e dalle
disposizioni di legge, in cui si sostanzia il sistema di direzione e controllo
della Societa e del Gruppo.

Come gia riportato in Premessa, BasicNet ha ritenuto di non prosegui-
re I'adesione al Codice di Corporate Governance, se non nella misura in
cui le relative raccomandazioni coincidano con obblighi gia previsti dalla
normativa vigente per le societa quotate, ivi inclusi il Codice civile, il Testo
Unico della Finanza, i regolamenti emanati da Consob e da Borsa Italiana,
nonché la normativa europea applicabile.

La Societa ha infatti valutato che il proprio modello di Corporate Go-
vernance, progressivamente implementato in coerenza con |'evoluzione
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del quadro normativo, sia idoneo a garantire trasparenza e correttezza
nella gestione sostenibile dell’attivita, nonché un sistema di controlli e di
presidio dei rischi equilibrato ed efficace. In tale contesto, si e ritenuto
che talune previsioni del Codice di Corporate Governance, avuto riguar-
do alle dimensioni e alla struttura dell’azionariato della Societa, possano
determinare sovrapposizioni in termini di compliance, rendendo di fatto
necessario reiterare le motivazioni della mancata adesione a specifiche

raccomandazioni.”

Le informazioni sul governo societario di BasicNet S.p.A. sono illustrate
sul sito internet della Societa all’indirizzo www.basicnet.com. Il sito viene
periodicamente aggiornato per raccogliere tutte le informazioni regola-
mentate e istituzionali del Gruppo, con sezioni dedicate a sostenibilita,
investitori ed Azionisti.

In particolare, nella sezione denominata “Corporate governance Basic-
Net” sono pubblicati i documenti attinenti al sistema di governo societa-
rio. La Relazione annuale, che & pubblicata sul sito Internet www.basicnet.
com/contenuti/corporate/corporategovernance.asp e diretta ad illustrare
la struttura di Governance del Gruppo.

Per una piu agevole lettura, nella redazione della presente Relazione si e
seqguito il format suggerito da Borsa Italiana alle societa emittenti nell’ulti-
ma edizione di dicembre 2024, con gli opportuni adattamenti al modello
di governo societario di BasicNet S.p.A.

> Corporate governance BasicNet

> Relazione annuale

> Codice Etico

> Statuto BasicNet S.p.A.

> Regolamento di Assemblea
> Internal Dealing

> Principi del Modello 231

> Procedure Parti Correlate
> Voto maggiorato

> Patti parasociali

Nella sottosezione denominata “il Gruppo” sono invece pubblicate le se-
guenti informazioni: gli Azionisti rilevanti, la Struttura del Gruppo, la compo-
sizione degli Organi sociali, le attivita del Gruppo e il video di presentazione.

> |l gruppo

> Azionisti rilevanti

> Struttura del Gruppo

> Organi sociali

> Le attivita' del Gruppo
> Video di Presentazione

Nella sottosezione Organi sociali sono presenti i curriculum vitae degli Am-
ministratori e dei membri del Collegio Sindacale delle societa del Gruppo.

Né BasicNet S.p.A., né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono
soggette a disposizioni di legge non italiane che ne influenzino la struttura
di Governance.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione di BasicNet:

1.

determina e persegue gli obiettivi strategici, commerciali e finanziari
della Societs;

. persegue |'obiettivo della creazione di valore di medio lungo termine

per gli Azionisti e, piu in generale, per tutti coloro che sono coinvolti
dalle attivita del Gruppo promuovendo uno sviluppo sostenibile sia dal
punto di vista economico, che ambientale sociale;

. valuta l'adeguatezza organizzativa, amministrativa e contabile in

modo che siano sempre garantiti piena trasparenza e correttezza nella
conduzione del business, nonché un equilibrato ed efficace sistema
di controlli e di presidio dei rischi, nel rispetto delle norme di legge e
regolamentari;

promuove il dialogo con gli Azionisti e tutti gli stakeholder rilevanti per
BasicNet e per il Gruppo.

In tale ambito il Consiglio di Amministrazione:

a)

esamina e approva le proiezioni economiche e finanziarie della Societa
e del Gruppo; I'attuazione dei piani e il monitoraggio delle performan-
ce, che sono, di prassi, verificate in occasione delle riunioni che hanno
per oggetto I'approvazione dei dati contabili di periodo;

definisce la struttura delle Societa del Gruppo e il sistema di governo
societario di BasicNet;

monitora i rischi aziendali. Il Consiglio, infatti, esamina e approva pre-
ventivamente le operazioni della Societa e delle sue controllate, quan-
do tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economi-
co patrimoniale e finanziario per il Gruppo cui la Societa fa capo;

valuta periodicamente I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, am-
ministrativo e contabile della Societa, sentito il parere della funzione
Internal Audit e del Comitato Controllo e Rischi sull'idoneita e adegua-
tezza del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi;

attribuisce e revoca le deleghe agli organi delegati definendo i limiti,
le modalita di esercizio e la periodicita, di norma non inferiore al tri-
mestre, con i quali gli organi delegati devono riferire al Consiglio circa
I'esercizio delle deleghe conferite, come previsto dall’articolo 13 dello
Statuto Sociale;

valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazio-
ne, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, non-
ché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli pro-
grammati;

ha definito, attraverso I'adozione della procedura per la gestione delle
informazioni privilegiate, la gestione per la comunicazione interna e
verso il pubblico dei documenti e delle informazioni privilegiate riguar-
danti BasicNet e le sue controllate strategiche.
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4.2.

Alla luce di quanto sopra, sono considerate societa controllate “a rile-
vanza strategica” le societa: Kappa S.r.l., proprietaria dei marchi Kappa®,
Robe di Kappa® e Briko®, K-Way S.p.A., Superga S.r.l., Sebago S.r.l., Wo-
olrich Europe S.p.A. e Sundek S.p.A., proprietarie degli omonimi Marchi,
BasicVillage S.p.A., societa che si occupa della gestione delle proprieta
immobiliari del Gruppo e Basicltalia S.r.l., gia licenziataria per i Marchi del
gruppo, che a seguito della riorganizzazione ha assunto il nuovo ruolo di
hub di logistica per le societa distributive del Gruppo, nonché di provider
di servizi in ambito operation, legale e amministrativo.

Per un dettaglio delle informazioni richieste dai principi ESRS 2 — Par. 19 e
20, lettera b) e 22 in merito ai ruoli e alle responsabilita degli organi di am-
ministrazione e direzione nella sorveglianza sulle procedure volte a gestire
i rischi, gliimpatti e le opportunita rilevanti si rinvia alla Rendicontazione di
Sostenibilita, Sezione “SBM-3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro
interazione con la strategia e il modello aziendale” e alla Sezione “IRO-1
Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le
opportunita rilevanti”.

Per un dettaglio delle informazioni richieste dai principi ESRS 2 - Par. 24 e
26 in merito al modo in cui gli organi di amministrazione e direzione sono
informati in merito alle questioni di sostenibilita e come tali questioni sono
state affrontate durante il periodo di riferimento si rinvia alla Rendiconta-
zione di Sostenibilita, nella Sezione “GOV-1 Ruolo degli organi di ammi-
nistrazione, direzione e controllo” e nella Sezione “GOV-2 Informazioni
fornite agli organi di amministrazione, direzione e controllo dell'impresa e
questioni di sostenibilita da questi affrontate”.

Il Consiglio nella riunione dell’11 marzo 2026 ha confermato I'adegua-
tezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa
e delle sue controllate “a rilevanza strategica”, predisposto dagli Ammini-
stratori Delegati, con particolare riferimento al sistema di controllo e rischi
e al generale andamento della gestione.

Il Consiglio nell’esprimere il proprio giudizio si basa, oltreché sull'infor-
mativa trimestrale ricevuta dagli organi delegati nell’ambito delle riunio-
ni consiliari, sulle relazioni rilasciate, dal Comitato Controllo e Rischi e
Parti Correlate, in occasione delle riunioni di approvazione del progetto
di bilancio d'esercizio e della relazione finanziaria semestrale, dalle quali
emerge una sintesi e |'esito delle attivita svolte dal Comitato, nonché sulla
valutazione in ordine all’adeguatezza del Sistema di controllo interno e
gestione dei rischi.

La valutazione del rischio & effettuata sulla base di un documento conte-
nente il modello di identificazione della natura e del rischio compatibile
con gli obiettivi strategici della Societa, redatto dal Responsabile dell’In-
ternal Audit.

NOMINA E SOSTITUZIONE (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera l), TUF)

Le norme applicabili alla nomina e sostituzione degli Amministratori sono pre-
viste all'articolo 13 dello Statuto Sociale, cui si fa rimando nella sezione del
sito internet aziendale www.basicnet.com/contenuti/gruppo/statuto.asp.
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La societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto
da almeno cinque e da non piu di quindici componenti. L'Assemblea, pri-
ma di procedere alla loro nomina, stabilisce il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e la durata in carica nel rispetto dei limiti
temporali di legge. Lo statuto prevede che almeno un componente del
Consiglio di Amministrazione, ovvero due se il Consiglio di Amministrazio-
ne sia composto da piu di sette componenti, devono possedere i requisiti
di indipendenza previsti dalla legge. Ogni lista deve includere almeno un
candidato in possesso dei requisiti di indipendenza.

La procedura di nomina prevista dall’articolo 13 prevede:

e il deposito, presso la sede legale della Societa, entro il termine previsto
dalle disposizioni legislative e regolamentari, delle liste dei candidati
con l'indicazione dei Soci che le hanno presentate e della percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta, corredate da un‘esau-
riente informativa riguardo alle caratteristiche personali e professionali
dei candidati;

e che agli Azionisti di minoranza che da soli, o insieme ad altri, siano
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non
inferiore a quella prevista per la Societa dalla normativa vigente e indi-
cata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina, sia riservata la nomina di un Amministratore. Per |’eserci-
zio 2025, tale percentuale é stata individuata nel 2,5% (determinazio-
ne dirigenziale Consob numero 155 del 27 gennaio 2026);

e che all’'elezione degli Amministratori si procede come segue: i) dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti sono eletti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, tutti i componenti ne-
cessari a ricoprire il numero di Amministratori stabilito dall’Assemblea,
in modo tale da garantire che la composizione del Consiglio di Ammini-
strazione rispetti I'equilibrio tra generi previsto dalla legge, tranne uno;
i) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior numero
di voti e eletto un componente del Consiglio di Amministrazione nella
persona del candidato elencato al primo posto di tale lista;

e che non si tiene conto delle liste che non hanno conseguito una per-
centuale di voti almeno pari a quella richiesta dallo Statuto per la pre-
sentazione delle stesse;

e che in caso di parita di voti fra le liste, si procede a nuova votazione
da parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato indicato
al primo posto nella lista che ottiene la maggioranza semplice dei voti.
In caso di presentazione di una sola lista di candidati, ovvero in caso di
mancata presentazione di liste, I'’Assemblea delibera con le maggioran-
ze di legge.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu Amministratori,
si provvede ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto di
sequito indicato:

a. il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti nell’ambito degli ap-
partenenti alla medesima lista cui appartenevano gli Amministratori
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cessati, scegliendo, ove necessario, il sostituto che abbia i requisiti di
indipendenza richiesti dalla legge, e I'’Assemblea delibera, con le mag-
gioranze di legge, rispettando lo stesso principio;

b. qualora non residuino nella predetta lista candidat